
PHÒNG GD&ĐT DÒNG TRIÈƯ CỘNG IIOÀ XẢ HỘI CIIỦ NGHĨA VIỆT NAM
TRƯỜNG TH HÒNG THẢI ĐÔNG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Số: 29/TB-TI ỈHTĐ Hồng Thái Đông, ngày 10 thảng 8 năm 2023

THÔNG BÁO
Công khai Kẻ hoạch chiến lược phát triển trường Tiểu học Hồng Thái Đông 

Giai đoạn 2019-2024 (Bổ sung, điều chỉnh)

Căn cứ Nghị định số  04/2015/NĐ-CP ngày 09/01/2015 “Nghị đinh về thực 
hiện dân chù trong hoạt động cơ quan hành chỉnh nhà nước và đơn vị sự  nghiệp 
công lập ” của Chính Phù;

Căn cử Thông tư sổ  36/2017/TT-BGDDT ngày 28/12/2017 cùa Bộ Giảo dục 
và Đào tạo về Quy chế thực hiện công khai đổi với các cơ sở  giáo dục và đào tạo 
hệ thong giảo dục quốc dân;

Căn cứ Thông tư sổ  ỉỈ/2020/TT-BGD&ĐT ngày 19/05/2020 của Bộ Giảo 
dục và Đào tạo về việc Hướng dẫn thực hiện dân chù trong hoạt động cùa cơ  sở  
giáo dục công lập;

Căn cứ Thông tư 28/2020/TT- BGDĐT ngày 04/09/2020 Thông tư ban hành 
Điều lệ trường tiểu học;

Căn cư kế hoạch số  213/KH-THHTĐ ngày 30/8/2022 cùa Trường TH Hồng 
Thái Đông về việc thực hiện công khai năm học 2022-2023;

Căn cứ Quyết định sổ  Ỉ38/OĐ-THHTĐ ngày 10 tháng 8 năm 2023 cùa 
trường Tiểu học Hồng Thái Đông về việc công khai Ke hoạch chiến lược phát triển 
trường Tiểu học Hồng Thái Đông Giai đoạn 2019-2024 (Bổ sung, điều chình) y

I. Trưòìig Tiểu học Hồng Thái Đông thông báo công khai Ke hoạch chiến 
lirọc phát triển trưòng Tiểu học Hồng Thái Đông Giai đoạn 2019-2024 (Bỗ 
sung, điều chỉnh) của trường Tiểu học Hồng Thái Đông cụ thể như sau:

II. Thò'i gian công khai: 30 ngày (từ ngày 10/8/2023 đến ngày 10/9/2023)
III. Địa điểm công khai: Bảng thông báo, trang web cùa nhà trường.
Trên đây là Thông báo công khai Kế hocạch chiến lược phát triển trường Tiểu 

học Hồng Thái Đông Giai đoạn 2019-2024 (Bổ sung, điều chinh) của trường Tiểu 
học Hồng Thái Đông.

Noi nhận:
- CBGV-NV(n/b);
- Lưu: HSCK.

Dương Thị Thúy Hằng
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PHÒNG GDDT DÔNG TRIÈU 
TRƯỜNG TH HÒNG THẢI ĐÔNG

CỘNG HÒA XẢ HỘI CHỦ NGHĨA VI$T NAM
Độc lộp - Tự do - Hạnh phúc

Sổ: 36/KHCL-THHIĐ Hồng Thái Dông, ngày 01 tháng 8 năm 2023

KẾ HOẠCH
Chiến lirọc phát triển Tnrờng Tiểu học Hồng Thái Đông Giai đoạn 2019-2024

(Bổ sung, diều chỉnh)

Căn cử Nghị quyết số 29-NQ/TỈV ngày 4 tháng I ỉ  năm 2013 BCH T\v Đảng 
khóa XI về “Đổi mới căn bàn, toàn diện giáo dục và dào tạo, đáp ímg yêu cầu 
công nghiệp hóa, hiện dại hóa trong điểu kiện kinh tế thị trường định hướng 
XHCN và hội nhập quốc tế ”;

Căn cứ Thông tư sổ 2S/2020/TT-BGDDT ngày 04 tháng 9 năm 2020 cùa Bộ 
GD&ĐT ban hành Điểu lệ trường tiểu học;

Căn cứ Thông tư 32/20IS/TT-BGD ĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 cùa Bộ 
trưởng bộ GD&ĐT ban hành chưomg trình giáo dục pho thông và lộ trình triển 
khai chương trình GDPT 2018 đổi với bộc Tiếu học, THCS từ năm học 2020-2021 
đổi với khối lớp 1; Thông tư 27/2020/TT-BGDDTngày 04 tháng 9 năm 2020, ban 
hành Quy định đánh giá học sinh tiểu học;

Căn cứ Thông tư số Ị3/2020/TT-BGDDT ngày 26 tháng 5 năm 2020 cùa Bộ 
Giảo dục và Đào tạo Ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các tnrờng 
mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phố thông và trường phổ thông có 
nhiều cấp học; Thông tư số 14/2020/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 5 năm 2020 cùa 
Bộ Giáo dục và Đào tạo Ban hành Quy định phòng học bộ môn cùa cơ sở giảo dục 
phổ thông;

Căn cứ Nghị định 71/2020/NĐ-CP ngày 30/06/2020 ban hành quy định lộ 
trình thực hiện nâng trình độ chuẩn dược dào tạo cùa giáo viên mam non, tiểu học, 
trung học cơ sở; Thông tư sổ 24/2020/TT- BGDDT ngày 25/08/2020 cùa Bộ 
GDDT Quy định việc sừ dụng giáo viên, cản bộ quản lý giáo dục trong các cơ sở 
giáo dục mầm non, tiểu học, trung học cơ sở chưa đáp ứng trình độ chuẩn được 
đào tạo;

Căn cứ nghị quyết sổ 04-NQ/TƯ ngày 14/10/2020 cùa Ban chấp hành Đàng 
bộ thị xã Đông Triều về phát triền Giáo dục và Đào tạo đến năm 2025, định hưởng 
đến năm 2030;

Căn cứ biên bàn hội nghị toàn thề cán bộ giáo viên nhân viên nhà trường về 
việc rà soát, bỗ sung và điều chinh Phương hướng chiến lược phát triển trường 
Tiểu học Hồng Thải Đỏng giai đoạn 2019-2024;
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Trườnc Tiểu học Hồng Thái Đông điều chinh, bổ sung Kế hoạch chiến lược 
phát triển trường nhà trường giai đoạn 2019-2024 các nội dung cụ thể như sau:
I. Tình hình nhà trường năm học 2022-2023 
/. về đội ngũ 
* Số lượng

- Tổng sổ cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường: 49. Trong dó: BGH: 
3, Giáo viên: 42, Tổng phụ trách Dội: 01, Nhân viên: 03 cụ thổ:

Diễn giải Hiện có Thừa Thiếu
1. 1. Ban giám hiệu 03

- Hiệu trường 1
- Phó hiệu trường 2

1.2. Giáo viên: 42
- GV văn hóa 34 2
- GV ngoại ngừ 3
- Ảm nhạc 1
- Mĩ thuật 2
- Thể dục 1 1
- Tin học 1

1.3. Tống phụ trách Dội 1
1.4. Nhân viên 3

- Thư viện+ TBDH 1
- Ké toán 1
- Vân thư-Thủ quỳ 1
- Y tế trường học 01

t ó n g  só 49 0 Thiếu 03 GV, 1 nhân viên
* Trình dộ chuyên môn, chính trị

- Trinh dộ chuycn môn: Đạt chuẩn: 49/49; 0: trên chuẩn.
+ Thạc sỳ: 0 người (chiếm 0%)
+ Đại học: 38 người (chiếm 78,2%)
+ Cao đẳng: 11 người (chiếm 20,8%)
- Trình dộ lý luận chính trị: 04; Trinh dộ quân lý: 03
- Đảng viên: 38 người (chiếm 77,5%)
- Đoàn viên Thanh niên: 10 người (chiếm 20%)
* Đánh giá chung: Dội ngũ giáo viên cơ bàn đủ theo yêu cầu, 80% có trinh 

dộ dạt chuẩn, nhiều GV có năng lực giảng dạy tốt, có ý thức trách nhiệm cao. Tuy 
nhiên: Ti lộ giáo viên chưa cân đối giừa các bộ môn.
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2. về cơ sở vột chat
Đánh giá theo Thông tư 13/2020ATT-BGD&ĐT, Thông tư sổ 14/2020/TT- 

BGDĐT ngày 26/05/2020 cùa Bộ GD&DT.

S T T C h ì  tiêu I l iý n  t r ạ n g

D á n h  giá  

th e o  tiêu  

c h u ẩ n  toi 

th iểu

Đ á n h  giá  

M ứ c  I

D á n h  giá  

M ứ c  2

I I ỉiộn  t ích  chit x â y  d ự n g  tr ư ờ n g  (m 2 ) 6.311.5m2
Đạt/Không

dạt
ĐạƯKhông

đạt
Dạt/Không

dạt

II K h u i h à n h  c h ín h  q u à n  trị

1 - Phòng Hiệu trường 01 Dạt Đạt Đạt

2 - Phòng Phó hiộu tnrờng 02 Đạt Đạt Đạt

3 - Vàn phòng 01 Dạt Đạt Dạt

4 - Phòng tổ chức Dàng, doàn thổ 0 Không dạt Không dạt Không dạt

5 - Phòng bào vệ 01 Đạt Đạt Đạt

6 - Khu vệ sinh cho giáo viên, cán bộ 02 Đạt Đạt Đạt

7 - Khu dẻ xc giáo vicn. cán bộ 01 Đạt Đạt Đạt

III K h ố i  p h ò n g  h ọ c  tập

1
Sổ lượng phòng học lý thuyết (phòng 

dạt chuẩn ],5m2/học sinh)
26 Khôniỉ dạt Không dạt Không dạt

2 Sổ lượng phòng học bộ môn 4 Dạt Đạt Đạt

3 - Phòng bộ mòn Mĩ thuật I Đạt Đạt Đạt

4 - Phòng bộ môn Âm nhạc 0 Không dạt Không dạt Không dạt

5 - Phòng bộ môn Tin học 1 Đạt Đạt Dạt

6 - Phòng bộ môn Ngoại ngữ I Đạt Đạt Đạt

7 - Phòng Hoạt dộng trãi nghiệm 1 Dạt Đạt Dạt

8 - Phòng bộ môn Khoa học-CN 0 Không dạt Không đạt Không dạt

9 - Phòng da chức nAng 0 Không dạt Không dạt Không dạt

I V K h ố i  p h ỏ n g  hỗ t r ợ  h ọ c  tập
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1 - Phòng thư viện 1 Dạt Đạt Đạt 1

2 - Phòng Thiết bị giáo dục 1 Đạt Đạt Đạt

3 * Phòng Truyền thống 1 Không dạt Không dạt Không dạt

4 - Phỏng Dội thiếu niên 1 Dạt Đạt Dạt

5 - Phòng Tư vấn học dường 0 Khòne dạt Không đạt Không dạt

V K h ố i  p h ụ  trợ

1 - Phòng họp 1 Đạt Đạt Đạt

2 - Phòng Y Tế 1 Đạt Đạt Đạt

3 - Phòng nghi giáo vicn (phòng chờ) 0 Không dạt Không đạt Không đạt

4
- Phòng giáo viên (phòng lảm việc 

cho giáo viên ngoài giò lên lớp) 0 Không dạt Không dạt Không dạt

5 - Nhà kho 3 Đạt Đạt Đạt

6 - Khu Vệ sinh học sinh 4 Đạt Đạt Đạt

7 - Khu dể xe học sinh 1 Đạt Đạt Đạt

8 - Khu hàng rào, tường rào (m) 1200 Đạt Đạt Đạt

VI K h ố i  p h ụ c  v ụ  s in h  h oạ t

1 - Nhà bcp 1 Dạt Đạt Đạt

2 - Kho bếp 1 Đạt Đạt Dạt

3 - Nhà ăn 0 Không dạt Không dạt Không dạt

VII K h u  sân  c h o i ,  th e  d ụ c  th ể  th ao 5000 Không dạt Không dạt Không dạt

1 Sân hoạt dộng chung (ST m2) 3.500 Không dạt Không dạt Không dạt

2 Sân thể dục thể thao (m2) 500 Dạt Đạt Dạt

3 Nhà da năng 0 Không dạt Không dạt Khône dạt

VII H ạ  t ầ n g  k ĩ  th u ậ t
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1 -1 lộ thống cung cấp mrớc sạch 1 Đạt Đạt Dạt

2 -1 lộ thổng thu gom rác 01 Dạt Dạt Dạt

3 -1 lộ thống phòng cháy chữa cháy 06 Dạt Đạt Dạt

4 - Hệ thống diộn Tot Đạt Đạt Dạt

5 - Hộ thống công nghộ thông tin Tốt Dạt Đạt Dạt

VII T h iế t  bị d ạ y  học

1 Thict bj dạy học tối thiểu Tốt Dạt Dạt Dạt

2 Bàn ghố. tủ giá kộ Tốt Dạt Đạt Dạt

* Đánh gió thuận lợi, khó khàn: 
+ Thuận lợi:

- Khuôn viên nhà trường gọn gàng sạch dẹp, nhà trường có 26 phòng/30 lớp, 
có 04 phòng học chức nàng gồm: 01 phònu tin học, 01 phòng ngoại ngừ, 01 phòng 
nghệ thuật, 01 phòng trải nghiệm, có dầy dii bàn ghế học sinh 02 chồ ngồi dâm bảo 
quy chuẩn cùa BGD&DT, trang thiết bị tưorng dổi dáp ứng yêu cầu phục vụ cho 
dạy và học.
+ Khỏ khăn:

- Diện tích hẹp chưa đảm bào theo Thỏnc tư 13/2017, cơ sở vất chất kiên cổ 
và bán kiên cố chưa dù 01 phòng học/01 lớp.

- Hệ thống máy tính phòng tin thiếu số lượne vả da số máy tính dã cù và một 
số máy đà hỏng vi vậy chưa đàm bào(12máy/35HS).

- Hiện tại nhà trường thiểu 01 phòng học tin học và 04 phòng học vân hóa và 
phòng học da chức năng, nhà da nâng và một số phòng phụ trợ chưa dảm bào 1 
lớp/phòng học.
3. Chất lượng giáo dục 04 năm gần đây 
* Năm học 2019-2020:

Số Khối Sĩ số
Hoàn thành chưomg trình lứp học Khen thường

HT c m
1 1 178 178 100% 0 0 109 61.2
2 2 228 228 100% 0 0 177 77.6
3 3 199 199 100°/ó 0 0 141 70.8
4 4 160 160 100% 0 0 141 88 1
5 5 137 137 100% 0 0 93 68

Tống cộng 902 902 100% 0 0 733

Scanned with
CamScanner



6

4- Học sinh hoàn thành chương trình lớp học: 902/902 = 100% 
+ Học sinh chưa hoàn thcành chương trình lớp học: 0 
4- Học sinh hoàn thành chương trình tiểu học: 137/137 = 100% 
+ Học sinh dược khen thường: 661/902= 73,3 %

* Năm học 2020-2021:

Khối TSHS

Học sinh 
IITCT lóp 

học

HS chưa 
IITCT lóp 

học
Năng lực Phẩm chất

Khen thưừng

SL % SL % Đạt,
Tot

Cần cố 
gắng

Đạt,
Tot

Cần cố 
gắng

HSXS KTTM

I 204 204 100 204 77 60
2 181 180 99.5 1 0,5 180 1 180 1 74 46
3 228 228 100 228 75 82
4 199 199 100 199 71 60
5 164 164 100 164 55 48

Cộng 975 975 99.9 1 0,1 974 1 974 1 352 296

+ Học sinh hoàn thành chương trình lớp học: 974/975 = 99.9%
+ Học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học: 01/975 = 0.1%
4- Học sinh hoàn thành chương trình tiểu học: 164/164 = 100% 
4- Học sinh dược khen thường: 648/975 = 66.5 %

* Năm học 2021-2022:

TT
Khối Số Hoàn thành chưong trình lóp học Khen thường
Lóp Ỉ1S HT TL % CHT TL % IISXS KTTM

1 1 182 178 97,8 4 2,2 78 49
2 2 205 202 98 5 3 1,5 95 40
3 3 182 182 0 0 66 67
4 4 228 228 0 0 67 87
5 5 203 203 0 0 70 69

Tống cộng 1000 993 993 7 0,7 376 312
+ Học sinh hoàn thành chương trình lớp học: 993/1000 = 99.3%
+ Học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học: 07/1000 = 0.7%
+ Học sinh hoàn thành chương trình tiểu học: 203/203= 100% 
4- Học sinh dược khen thường: 688/1000 = 68,8 %

* Năm học 2022-2023:
* Chất lượng giáo dục:

- Lớp 1,2,3:
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Khối
Tổng

Ẩsô
IITXS IITT HT CI1T

Danh giá 
bỗ sung, 

rèn luyện 
trong hè

Ở lại 
lớp

SL % SL % SL % SL % SL % SL %

Lớp 1 159 72 45,3 44 27,7 42 26,4 1 0,6 0 0 1 0,2

Lớp 2 176 91 51,7 34 19,3 51 29 0 0 0 0 0 0

Lớp 3 207 86 41,6 63 30,4 58 28 0 0 0 0 0 0

Tỏng 542 249 45,9 141 26,0 151 27,8 1 0,2 0 0 1 0,2

- Lớp 4, 5:

Khối
Tồng

Ẩ
SÔ

HTCTL11 CUT
Dánh giá bổ sung, 
rèn luyện trong hè

Ờ lại lóp

SL % SL % SL % SL %
Lớp 4 182 181 99,8 1 0,2 0 0 1 0,2

Lớp 5 228 228 100 0 0 0 0 0 0

Tổng 410 409 99,8 1 0,2 0 0 1 0,2

* VKhen thường:

Khối Tổng số 11S
Khen thường cáp trường

Hoàn thành xuầt sắc HS tiêu bicu/có tiến bộ trong 
học tập

SL % SL %
Lóp 1 159 72 45,3 44 27,7
Lóp 2 176 91 51,7 34 19,3
Lóp 3 207 86 41,6 63 30,4
Lúp 4 182 59 32,4 62 34,0
Lớp 5 228 85 37,2 64 28 0
Tổng 952 393 41,2 227 28,3

+ Học sinh hoàn thành chương trìn 1 lớp học: 950/952 = 99.6%
+ Học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học: 02/952 = 0.4% 
+ Học sinh hoàn thành chương trinh tiểu học: 228/228 = %
+ Học sinh dược khen thường: 620/952 = 65,1%
- Đa sổ học sinh ngoan, có ý thức tự giác trong thực hiện nội quy trường, lớp. 

Phần lớn các em có tinh thần thái dộ học tập tốt, có ý thức phan dau vươn lên.
- Học sinh nhà trường da số là con em làm nông nghiệp nên diều kiện kinh tế 

còn khó khăn. Một bộ phận học sinh còn thụ dộng trong học tập trong khi dó 
CMHS chưa quan tâm dúng mức dến việc học tập cùa con em mình, việc nâng cao
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chất lượng giáo dục toàn diện theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực của 
học sinh sè khó khăn.
4. Mặt yểu

- Đội ngũ giảo viên, nhân viên:
+ Theo Luật Giáo dục 2019, nhà trường còn 10 giáo viên chưa dạt chuẩn 

hiện cà 10 giáo viên dang theo học Đại học.
+ v ề  cơ cẩu GV nhà trường còn thiếu một số GV các môn Công nghệ, 

GDTC, Tin học chưa dáp ứng yêu cầu về trinh dộ chuẩn đáp ứng chương trinh 
GDPT2018.

- Cơ sở vật chất: Còn thiếu một số các phòng học bộ môn, phòng hồ trợ học 
tập và khổi phụ trợ. Phòng học dang sử dụng dà cũ và xuống cấp rất nhiều, hết 
khấu hao sừ dụng chưa dược dầu tư xây dựng mới.
5. Cơ Itộì

- Đội ngù cán bộ, giáo viên chiếm 30% tuổi dời còn trẻ, được dào tạo cơ 
bân, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sự phạm khá, tốt.

- Số học sinh có xu hướng tăng dần hàng năm, dặc biệt những năm tiếp theo 
thì mật độ dân số tăng và số học sinh cùng sè tăng theo.
6. Thách thức

- Cha mẹ học sinh và xà hội có sự dòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo
dục.

- Chương trình và Sách giáo khoa 2018 bắt đầu áp dụng vào năm 2020-2021, 
bên cạnh dó là nhừng quy dịnh mới về đổi mới kiểm tra, dánh giá.

- Chất lượng dội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên phải dáp ứng dược 
yêu cầu dổi mới giáo dục.

- ứng dụng CNTT trong giảng dạy, trình dộ ngoại ngừ, khả năng sáng tạo cùa 
cán bộ, giáo viên, nhân viên.
7. Xác định các vẩn đề cần ưu tiên giải quyết

- Tâng cường nâng cao chất lượng dội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên 
theo đúng định mức tiêu chuẩn và phấn dấu trên chuẩn cán bộ, giáo viên, nhân 
viên trường.

- Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong các hoạt động cùa nhà 
trường.

- Quan tâm công tác xã hội hoá giáo dục, chú trọng huy dộng các nguồn lực 
xã hội để dầu tư phát triển nhà trường và hồ trợ học sinh học tập tốt.

- Phấn dấu giìr vững trường dạt Chuẩn Quốc gia mức dộ 2.
II. Nội dung diều cltỉnli
/. Giới thiệu Sứ mệnh - Tầm nhìn - Giá trị cat lỗi của nhà trường
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1.1. Sử mệnh.
Tạo dựng môi trường học tập lành mạnh, nề nếp, kỷ cương, có chất lượng, 

giúp các em học sinh phát huy hết năng lực tiềm ẩn cùa chính mình với một văn 
hóa giáo dục hiện đại, cách giao tiếp truyền đạt mới mẻ.
1.2. Tầm nhìn.

Trờ thành dơn vị có chất lượng tốt, dạt chuẩn về giáo dục. Đào tạo học sinh 
thành những con người mạnh khỏe về thổ chất, mạnh mẽ về trí lực, dáp ứng dược 
yêu cầu cùa nền giáo dục nước nhà.
1.3. Giá trị cốt lõi của nhà trường.

- Sự quan tâm - Tinh thần trách nhiệm
- Tình yêu thương - Tinh thần dổi mới
- Sáng tạo - Dám nghĩ, dám làm.

2. Xác định các vẩn đề ưu tiên
- Triển khai thực hiện Chương trình GDPT ban hành kèm theo Thông tư số 

32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 cùa Bộ trường Bộ GDĐT (Chương trinh 
GDPT 2018), tiếp tục thực hiện song song Chương trình GDPT ban hành kèm theo 
Quyết định sổ 16/2006/QĐ-BGDĐT ngày 05/05/2006 của Bộ trường BGDĐT 
(Chương trình GDPT 2006).

- Nghị định 71/2020/NĐ-CP ngày 30/06/2020 ban hành quy dịnh lộ trinh thực 
hiện nâng trình độ chuẩn dược dào tạo của giáo viên mầm non, tiểu học, trung học 
cơ sờ.

- Thông tư 27/2020/TT-BGDĐT ngày 04 tháng 9 năm 2020, ban hành Quy 
định dánh giá học sinh tiểu học.

- Tổ chức triển khai thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp de góp phần dạt dược 
các mục tiêu về phát triển khoa học và công nghệ(KH&CN), phát triển giáo dục và 
đào tạo(GD&ĐT) trong Nghị quyết Dcại hội Đảng bộ xã Hồng Thái Đông nhiệm kỳ 
2020-2025 và Nghị quyết Đại hội Dàng bộ thị xã Đông Triều lần thứ XXV, nhiệm 
kỳ 2020-2025.

- Tiếp tục dẩy mạnh công tác dảm bào chất lượng giáo dục, chú trọng duy trì 
quy mô trường lớp, sĩ số học sinh, nâng cao chất lượng dội ngũ và phát triển cơ sở 
vật chất, thiết bị dạy học, duy trì, nâng cao chất lượng phổ cập giáo dục trung học 
cơ sờ (THCS).

- Thực hiện từng bước triển khai chuyển dổi số trong giáo dục theo lộ trình 
của ngành phù hợp với tỉnh hình nhà trường. Tích cực tham gia xây dựng kho học 
liệu, ngân hàng câu hỏi kiểm tra, bài giảng sổ. Khai thác hiệu quả thiết bị dạy học, 
nhất là các thiết bị công nehệ tiên tiến cùng với các phần mềm dạy học đà có.

- Tiếp tục đẩy mạnh dổi mới cơ chế qucàn lý giáo dục, thực hiện quàn lý nhà
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trường thích ứng với sự thay dổi, tiếp cận chiến lược phát triển giáo dục Việt Nam, 
hiện dại hóa, dân chủ, kỷ cương, nền nếp, chất lượng và hiệu quả.

- Xây dựng trường dcỊt kiểm dịnh chất lượng giáo dục cấp dộ 2 và Đạt chuẩn 
Quổc gia Mức dộ 2.
3. về chi tiêu
3.1. v ề  phát triển dội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân vicn

- Lộ trình thực hiện nâng chuẩn: Phấn dấu đến năm 2023, 10/42 đ/c giáo 
viên có bằng dại học cử nhân phấn dấu toàn trường có 100% cán bộ giáo viên nhân 
viên đạt chuẩn về trình dộ chuyên môn.

Trình độ Năm học 2023-2024
Đạt chuẩn 100%

- Thực hiện quàn lý, dánh giá đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lí theo chuân 
nghề nghiệp giáo viên, chuẩn hiệu trường.

- 100% CBGVNV dược học tập bồi dường về nhận thức chính trị, chuyên 
môn nghiệp vụ và thực hiện tốt công tác tự bồi dưỡng, bồi dường thường xuyên; 
thực hiện tốt việc bồi dường triển khai thực hiện Chương trình GDPT 2018

- Phấn đẩu đến hết năm 2023 có 100% trờ lên CBGVNV dạt chuẩn trình độ 
chuyên môn.

- 100% giáo viên có đù điều kiện đều đăng kỷ dự thi giáo viên dạy giỏi cáp 
trường và mồi năm có trên 90% giáo viên đạt danh hiệu Giáo viên dạy giòi câp 
trường. Năm học có tổ chức Hội thi GVDG cấp thị xã có trên 40% giáo viên đạt 
danh hiệu Giáo viên dạy giòi cấp thị xã.

- xếp loại Hiệu trường, Phó hiệu trường, Giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp:
+ Đối với giáo viên: xếp loại tốt: 60%; xếp loại khả: 40%
4- Đổi với Hiệu trường, Phó hiệu trường: xếp loại tot: 100%
- xếp  loại viên chức:
+ Hoàn thành xuất sẳc nhiệm vụ: 40%;
+ Hoàn thành tổt nhiệm vụ: 56%
+ Hoàn thành nhiệm vụ: 4%

3.2. Học sinh
- Duy trì giữ vững và phát triển quy mô trường lớp:
+ Tổng số lớp: Từ 25 đến 30 lớp.
+ Tổng số học sinh: 800 - 1000 học sinh.
- Phổ cập giáo dục: Đạt phổ cập TH mức độ 3, xóa mù chừ mức 2.
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* Chi tiêu về Phẩm chất.

l .frp TS
Y ỉ u  n ư ỏ c N h i n ầ i C h i m  ( h l T r u n g  t h ự c T r á c h  n h i ị m

l ố t D*l ccc T í t O ịt ccc 1 ót ■>»' ccc TỐI D | t ccc Tốt 0 ( 1 ccc

K h ỉ i
186 162 24 0 160 26 0 138 48 0 144 4 2 0 142 44 0

K hố i

2
170 128 4 2 0 128 4 2 0 119 51 0 128 4 2 0 119 51 0

K hó i

3
160 120 4 0 0 120 4 0 0 120 4 0 0 120 4 0 0 117 43 0

K hói

4
172 117 55 0 117 55 0 114 5 8 0 118 54 0 117 5 5 0

K hố i

5
2 0 8 148 6 0 0 150 58 0 148 5 0 0 153 55 0 148 6 0 0

T ổ n g 8 9 6 6 5 7 221 0 6 7 5 221 0 6 3 9 2 4 7 0 6 6 4 2 3 4 0 6 4 3 2 5 3 0

* Chi tiêu về Nãng lực.

K h ố i T ổ n g  s ố
T ự c h ủ - T ự h ụ c G i a o  t i é p  -  H ợ p  t á c

G i á i  q u y ế t  s á n  d è  v à  

s á n g  t ạ o

T ố t D ạ t C C G T ố t D ạ t C C G T ố t D ạ t C C G

K h ố i  1 1 8 6 1 3 7 4 9 0 1 4 2 4 4 0 1 3 9 4 7 0

K h ố i  2 1 7 0 1 1 9 51 0 1 1 9 51 0 1 1 9 51 0

K h ố i  3 1 6 0 1 1 4 4 6 0 1 1 4 4 6 0 1 1 4 4 6 0

K h ố i  4 1 7 2 114 5 8 0 1 1 7 5 5 0 1 1 4 5 8 0

K h ó i  5 2 0 8 1 4 5 6 3 0 1 4 7 6 1 0 1 4 5 6 3 0

T ố n g 8 9 6 6 2 9 2 6 7 0 6 3 9 2 5 7 0 6 3 1 2 6 5 0

2.3. Sô lượng, chát lượng các môn học vò hoạt dộng giảo dục nhà trường cam két 
thực hiện trong năm học.
* Khối 1,2:

S T T M ô n  h ọ c
H T T l l o ả n  I h ỉ i n h C I I T

T ố n g  s ổ
K I K 2 K I K 2 K I K 2

1 T o á n 1 3 4 121 5 2 4 9 0 0 3 5 6

2 T i c n g  V i ệ t 1 2 6 1 1 9 5 7 51 3 0 3 5 6

3 D ạ o  đ ứ c 1 4 8 121 3 8 4 9 0 0 3 5 6

4 T N X H 1 4 3 121 4 3 4 9 0 0 3 5 6

5 Ả m  n h ạ c 135 1 1 9 51 51 0 0 3 5 6
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6 M ĩ thuật 135 119 51 51 0 0 356

7 G D T C 138 119 48 51 0 0 356

8 H D T N 141 119 45 51 0 0 356

* Khôi 3,4,5:

T T M ô n  học
H T T H o àn  th à n h C U T

T ổ n g  số
K 3 K 4 K 5 K 3 K 4 K 5 K 3 K 4 K 5

1 T oán 112 114 143 48 58 65 0 0 0 540

2 T ién g  V iệt 112 114 145 48 58 63 0 0 0 540

3 Đ ạo  dứ c 112 120 144 48 52 64 0 0 0 540

4 C ô n g  n eh ệ 112 117 143 48 55 65 0 0 0 540

5 T in  học 112 115 148 48 57 60 0 0 0 540

6 Â m  nhạc 112 115 145 48 57 63 0 0 0 540

7 M ĩ th u ật 112 115 147 48 57 61 0 0 0 540

8 G D T C 112 116 145 48 56 63 0 0 0 540

9 N goại ngữ 112 114 146 48 58 62 0 0 0 540

10 H Đ T N 112 118 151 48 54 57 0 0 0 540

II K hoa học 0 115 144 0 57 64 0 0 0 380

12 L SĐ L 0 115 144 0 57 64 0 0 0 380
-  1.------------- Ạ-------- ------ -L ------ -------- -------- -------- 1—

* Chốt lượng xép loại theo TT 27/2020 cùa Bộ GD&ĐT:
- Hoàn thành chương trinh lớp học: 685/688 em đạt 99,6%.
- Học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học: 03/896 tỷ lệ 0,3%
- Học sinh dược khen thường dạt từ: 65% - 70%.
- Học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học: 208 em, đạt tỳ lệ: 100%.

* Chất lượng xếp loại theo TT 22/2016 cùa Bộ GDSiĐT:
- Hoàn thành chương trình lớp học: 208/208 em đạt 100%.
- Học sinh chưa hoàn thành chương trình lớp học: 0
- Học sinh dược khen thường đạt từ: 65% - 70%.
- Học sinh hoàn thành chương trình Tiểu học: 208 em, đạt tỷ lệ: 100%.

* Ti lệ học sinh lên lớp đạt: 893/896 em = 99,7%.
* Chất lượng KTDK qua các dợt K.TĐK tối thiểu dạt: Từ diổm 5 trờ lên: 265/896 
em đạt 30% trờ lẽn; Từ điểm 7 trờ lên: 628/896 em dạt 70% trờ lên.
* Chất lượtig chuyển giao lớp 5: Dạt 100%; trong dó từ diểm 7 trở lẽn: 145/208 
em dạt tỷ lệ 679,7% trờ lên. Học sinh hoàn thành CTTH dạt 100%.
* Chắt lượng học sinh năng khiếu.
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- Cấp thị xà: Viết chừ dẹp: 11 giải, Olympic Tiếng Anh: 05 giải, TDTT: 08 
giải, STTTN Nhi dồng: 02 giải, Tin học trỏ: 02 giải, 10E Tiếng Anh trên mạng: 38 
giải, Vè tranh: 02 giải.

- Cấp tinh: Vổ tranh: 02 giải, Điền kinh: 01 giải, IOE Tiếng Anh trên mạng: 
20 giải, Violimpic: 13 giải.

- Cắp Quốc gia: Vỗ tranh: 01 giải, IOE Tiếng Anh trên mạng: 05 giải, 
Violimpic: 04 giải.

- Các hoạt dộng giáo dục: Mọc sinh dược tham gia day dù các hoạt dộng 
giáo dục theo quy dịnh
3.3. Cơ sờ vật chất

- Tạo dựng dược môi trường học tập thân thiện, an toàn, c s v c  dược dầu tư 
dồng bộ theo hướng hiện đại hóa, các diều kiện học tập cùa học sinh và diều kiện 
làm việc cùa giáo viên dược cài thiện theo hướng hiện đại. Xây dựng tạo cảnh 
quan nhà trưòrm sạch, dẹp:

+ Cơ sở vật chất: Xây mới bổ sung phòng học, phòng bộ môn và các công 
trình phụ trợ, lắp dặt hệ thống diện 3 pha, thay thế sửa chữa hệ thống cửa, nền, sơn 
lại tường các phòng học.

+ Thiết bị dạy học: Rà soát, tham mưu dề xuất mua sắm bổ sung các trang 
thiết bị dáp ứng yêu cầu ứng dụng CNTT trong các hoạt động giáo dục theo 
chương trinh 2018.

+ Xây dựng thư viện dạt danh hiệu “Thư viện tiên tiên”.
+ Xây dựng cành quan nhà trường: Trồng bổ sung cây bóng mát, cây cành.
+ Khu giáo dục thể chất được quy hoạch và xây dựng dù các hạng mục công 

trình phù hợp.
+ Khai thác sử dụng có hiệu quà thiết bị dạy học, nhất là các thiết bị công 

nehệ thông tin cùng với các phần mềm dạy học phục vụ các hoạt dộng giáo dục 
của nhà trường.
4. Giãi pháp thực hiện

- Tuyên truyền trong CBGVNV và học sinh về nội dung phương hướng 
chiến lược trên mọi phươne tiện thông tin, lắy ý kiến dể thống nhất nhận thức và 
hành dộng của tất cả các cán bộ, nhân viên trong trường theo các nội dung cùa 
phương hướng chiến lược. Phát huy truyền thống doàn kết cùa tập thể cán bộ giáo 
viên, nhân viên, quyết tâm thực hiện dược các mục tiêu của Phương hướng chiến 
lược.

- Xây dựng Vãn hoá Nhà trường hướng tới các giá trị cốt lõi dã nêu ở trên.
- Tãng cường công tác xà hội hoá giáo dục, gẳn kết có hiệu quả giừa Nhà 

trường với các cơ quan, doàn the doanh nghiệp, nhà tài trợ và cộng dồng.
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4.1. Xây dựng quy mô trường lớp
- Quán triệt sâu sắc và dẩy mạnh thực hiện các Chi thị, Nghị quyết, Chương 

trình hành dộng của các cấp chính quyền và cùa PGD&ĐT về thực hiện phổ cập 
giáo dục. Phổi hợp với các trường trên dịa bàn xà làm tốt công tác diều tra, thống 
kê, báo cáo và hoàn thiện hồ sơ phổ cập giáo dục hàng năm dúng thời gian quy định.

- Thực hiện huy dộng học sinh ra lớp: Xây dựng và thực hiện nghiêm túc 
công tác tuyển sinh vào lớp 1 theo dúng Quy chế. Huy động 100% học sinh đã 
hoàn thcành chương trình giáo dục mầm non vào học lớp 1, phối hợp chặt chẽ với 
các đoàn thể tuyên truyền vận động học sinh trong độ tuổi hoàn thành chương trình 
tiểu học dến lớp

- Duy trì sĩ sổ học sinh: Chi dạo GVCN, GVBM thường xuycn quàn lý sT số 
học sinh trong lớp, phổi hợp với CMHS quản lý học sinh hàng ngày.
4.2. Xây dựng và phát triển đội ngũ

- Hàng năm thực hiện kiện toàn cơ cấu tổ chức, phân công bố trí lao động hợp 
lý, phát huy năng lực, sờ trường của từng CBGV phù hợp với yêu cầu giảng dạy, 
công tác.

- Xây dựng dội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên dù về số lượng, có phẩm chất 
chính trị, có năng lực chuyên môn khá giỏi, có trình dộ tin học cơ bàn, có phong 
cách sư phạm mầu mực, doàn kết, tâm huyết, gẳn bó với nhà trường, hợp tác, giúp 
đờ nhau cùng tiến bộ.

- Thực hiện phân cẩp quàn lý theo hướng tăng quyền chù dộng cho các tô 
chuyên môn, các doàn thổ trong trường. Chú trọng bồi dường nâng cao nhận thức 
chính trị, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, trình dộ tin học và ngoại ngừ, dổi mới 
chi đạo sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn.

- Quy hocạch, dào tạo và bồi dưỡng cán bộ giáo viên theo hướng sừ dụng tổt 
đội ngù hiện có, dáp ứng dược yêu cầu của công việc.

- Đầu tư có trọng điểm để phát triển dội ngũ cản bộ GV cốt cán, cán bộ GV 
trẻ, có năng lực, bố trí vào các vị trí chù chốt của nhà trường. Định kỳ dánh giá 
chất lượng hoạt dộng cùa cán bộ giáo viên thông qua các tiêu chí về hiệu quà, dóng 
góp cụ thể cùa cán bộ giáo viên đổi với sự phát triển của nhà trường. Trên cơ sờ đó 
sẽ đề xuất khen thường xứng dáng dổi với những cán bộ giáo viên, nhân viên cỏ 
thành tích xuất sắc.

- Tạo môi trường làm việc năng dộng, thi dua lành mạnh, dề cao tinh thần hợp 
tác và chia sẻ với những diều kiện làm việc tốt nhất để mồi cán bộ giáo viên, nhân 
viên dều tự hào, muốn cống hiến và gắn kết với nhà trường.

- Thực hiện việc rà soát trình dộ chuyên môn của dội ngù hàng năm, báo cáo 
với Phòng GD&.ĐT dể bố trí sắp xếp dể đảm bào về sổ lượng, chất lượng, cân đổi
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về cơ cấu giáo viên cho các môn học. Thực hiộn phân công nhiệm vụ cho giáo viên 
trên cơ sở căn cứ vào năng lực chuyên môn và chuẩn dào tạo. Tạo diều kiện cho 
GV học tập nâng cao trình dộ trcn chuẩn.
4.3. Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện
4.3.1. Đổi mới phirơng pháp, hình thức tơ chức dạy học

- Xây dựng ke hoạch bài dạy (giáo án) bào dàm các ycu cầu về phương pháp 
dạy học, kĩ thuật dạy học, kiểm tra, dánh giá, thiết bị dạy học và học liệu, nhàm 
phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh trong quá trình dạy học; mồi bài học 
được xây dựnc thành các hoạt dộng học, chú trọng dến các nội dung cốt lòi đe tổ 
chức dạy học trực tuyến, dạy học trực tiếp hoặc phổi hợp giữa dạy học trực tiếp 
hoặc trực tuyến, dâm bào linh hoạt, phù hợp và hiệu quà. Chú trọng việc hướng 
dần học sinh tự học, rèn luyện cho học sinh tự học ờ nhà, học trực tuyến; ưu tiên 
dạy học trực tuyến theo thời gian thực, chủ yếu tổ chức cho học sinh thuyết trình, 
thào luận, báo cáo sàn phầm, kết quà học tập, dành nhiều thời gian học trực tiếp 
trên lớp cho việc luyện tập, thực hành, thí nghiệm.

Trong thiết kế và thực hiện bài dạy, cùng với việc lổ chức cho học sinh thực 
hiện các nhiệm vụ học tập ờ trên lớp, giáo viên cần coi trọng giao nhiệm vụ và 
hướng dần học sinh học tập ờ nhà, ở ngoài nhà trường và cộng dồng. Tãng cường 
giao cho học sinh tự nghiên cứu sách giáo khoa và tài liệu tham khảo dể tiếp nhcận 
và vận dụng kiến thức; dành nhiều thời gian trên lớp dẻ tổ chức cho học sinh báo 
cáo, thuyết trình, thảo luận, luyện tập, thực hành, bảo vệ kết quà tự học của minh.

Sử dụng sách giáo khoa, thiết bị dạy học, học liệu, hạ tầng CNTT, phòng 
học da năng... phù hợp theo nội dung hoạt dộng với cảu hỏi/lệnh rõ về mục dích, 
cách thức thực hiện (dọc, nhìn, nehe, nói, làm) và yêu cầu về sản phẩm mà học 
sinh phải hoàn thành dể thực hiện cả ờ trẽn lớp và ngoài lớp học dáp ứng mục tiêu 
học tập cùa học sinh. Giáo vicn tích cực vận dụnu các phương pháp dạy học, kỹ 
thuật dạy học tích cực phù hợp với dặc trung bộ môn nhầm phát huy tính tích cực, 
chủ dộnu, sáng tạo, rèn luyện khả nâng tự học vả vận dụng kiến thức, kĩ nâng cùa 
học sinh, tích cực vận dụne dạy học giải quyết vẩn dè, các phương pháp thực hành, 
dạy học theo chủ dề trong các môn học; tích cực ứng dụng công nghệ thông tin phù 
hợp với nội dung bài học, bão dàm cân dổi giữa trang bị kiến thức, rèn luyện kĩ 
năng và định hướng thái dộ, hành vi cho học sinh.

- Tổ chức, thu hút học sinh tham gia các hoạt dộng vãn hóa-văn nghệ, thể 
dục-thể thao trên cơ sở tự nguyện cùa cha mẹ học sinh và học sinh, phù hợp với 
dặc diểm tâm sinh lý và nội dung học tập của học sinh trung học; tăng cường giao 
lưu, hợp tác nhàm thúc dẩy học sinh hứng thú học tập, bổ sung hiểu biết về các giá
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trị văn hóa truyền thống dân tộc và tinh hoa văn hoá thổ giới. Tiếp tục thực hiện tốt 
việc sử dụng di sàn trong dạy học một sổ môn học, hoạt động giáo dục phù hợp.

- Thực hiện các nhiệm vụ chuyền dổi số trong hoạt dộng dạy học và quàn lý 
giáo dục theo lộ trinh, bao gồm ứng dụng công nghệ thông tin trong việc dôi mới 
phương pháp và hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra, dánh giá, ứng dụng công 
nghệ thông tin trong quàn lý quá trình dạy học và quàn trị nhà trường.
4.3.2. Đổi mới phương pháp, hình tlitre kiếm tra, đảnh giá

Căn cứ Thông tư 27/2020/TT-BGDĐT ngày 04 tháng 9 năm 2020, ban hành 
Quy dịnli dánh giả học sinh tiểu học. kề từ năm học 2020-2021

Theo Thông tư Diều 2: Quy dịnh đánh giá học sinh tiểu học dược thực hiện 
theo lộ trình như sau:

1. Từ năm học 2020-2021 dối với lớp 1.
2. Từ năm học 2021-2022 dối với lớp 2.
3. Từ năm học 2022-2023 dối với lớp 3.
4. Từ năm học 2023-2024 dối với lớp 4.
5. Từ năm học 2024-2025 dối với lớp 5.
Theo Thông tư: Đánh giá kết quả giáo dục học sinh theo bổn mức:
- Hoàn thành xuất sắc
- Hoàn thành tổl
- Hoàn thành
- Chưa hoàn thành

Đánh giá thực trạng de dịnh hướng diều chinh hoạt dộng cùa học sinh, tạo cơ 
hội cho học sinh phát triển kĩ năng tự đánh giá, giúp học sinh nhận ra sự tiến bộ cùa 
minh, khuyến khích dộng viên việc học tập. Giúp cho giáo viên có cơ sờ thực tế dể 
nhận ra nhũng diổm mạnh và diem yểu cùa mình, tự hoàn thiện hoạt dộng dạy, phân 
dấu không ngừng nâng cao chất lượng và hiệu quà dạy học
4.3.3. Chủ trụng giảo dục dạo đức học sinh

- Thực hiện chú trọng quan tâm dổi với học sinh lớp 1, nhàm giúp học sinh 
làm quen với chương trình, diều kiện học tập, sinh hoạt và tiếp cận phương pháp 
dạy học và giáo dục trong nhà trường. Luyện tập duy trì nền nếp làm vệ sinh buổi 
sảng, tập thể dục và sinh hoạt tập thổ giữa giờ dể tạo môi trường học tập gần gũi, 
thân thiện dối với học sinh. Thực hiện tích hợp và tổ chức các hoạt dộng ngoại khóa 
về giáo dục dạo dức. Đổi mới nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức các hơcỊt 
dộng tập thể, hoạt dộng giáo dục ngoài giờ lên lớp, hoạt dộng ngoại khỏa sang 
hướng hoạt dộng trài nghiệm sáng tạo gan với thực tế cùa dịa phương.

- Thực hiện Chi thị sổ 31/CT-TTg ngày 04/12/2019 cùa Thủ tướng Chính 
phủ về giáo dục dạo dírc, lối sổng cho học sinh, sinh viên, tăng cường giáo dục học
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sinh về lí tường cách mạng, đạo đức lối sống, văn hoá, nâng cao lòng ycu nước, tự 
hào dân tộc, nuôi dưừng ước mơ, hoài bào, khát vọng vươn lên, ncu cao tinh thần 
trách nhiệm với dất nước, với xà hội, xây dựng môi trường, diều kiện học tập, lao 
dộng, giải trí, ròn luyện đổ phát triển lành mạnh, toàn diện, hài hoà cả về trí tuệ, thổ 
chất và giá trị thẩm mỹ; học tập và làm theo tư tưởng, dạo dức, phong cách Hồ Chí 
Minh về ý chí tự lực, tự cường và khát vọng phát triển dất nước phồn vinh, hạnh 
phúc, tăng cường công tác giáo dục kỳ năng sống, xây dựng vãn hóa ứng xử trong 
tnrờng học, công tác tư vấn tâm lý cho học sinh, công tác xã hội trong trường học.

- Thực hiện giáo dục pháp luật cho học sinh: Triển khai công tác giáo dục 
an toàn giao thông, thực hiện giáo dục phòng chống ma túy, phòng chống tội phạm 
và tác hại cùa trò chơi trực tuyến có nội dung bạo lực và không lành mạnh dối với 
học sinh thông qua lồng ghép giàng dạy các bộ môn vãn hóa và hoạt dộng NGLL.

Qucàn lý, ngăn chặn kịp thời và giải quyết triệt dể mâu thuần cùa học sinh 
dẫn dến dánh nhau gây mất trật tự và ảnh hường dén thân thể, tính mạng học sinh, 
trật tự an ninh trong trường học. Tcáng cường các biện pháp phòng chống bạo lực 
học dường, tệ nạn xã hội.

Nâng cao hiệu quả giáo dục đạo dức, pháp luật thông qua hoạt dộng công tác 
chù nhiệm lớp.
4.3.4. Phát huy vai trò cùa các tố chức, đoàn thế nâng cao hiệu quả giáo dục toàn 
diện

- Xây dựng to chức Đàng: Đàng lãnh dạo nhà trường phát huy dân chù, dựa 
vào dội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh, phát huy vai trò của tổ chức 
Công đoàn, Đội Thiểu niên tiền phong, Ban đại diện Cha mẹ học sinh, Hội khuyến 
học và nhân dân địa phương dổ xây dựng nhà trường. Xây dựng, củng cố tổ chức 
Đảng và phát triển Đàng viên trong nhà trường dể tổ chức Đàng thật sự là hạt nhân 
lành đạo trường học. Tích cực phát triển Đàng viên mới.

- Đối với Công đoàn: Công đoàn làm tốt công tác chăm lo dời sống cho cán 
bộ, viên chức, vận động cán bộ, viên chức tham gia quản lý nhà trường và giới 
thiệu đoàn viên ưu tú cho Đảng, thực hiện chức năng tham mưu, tham gia bồi 
dưỡng chuyên môn, kiến thức pháp luật, dân sổ, kế hoạch hóa, nâng cao phẩm chất 
chính trị,.

Ban chấp hành Công đoàn phụ trách công tác chính trị, tư tường trong dội 
ngũ cán bộ, viên chức, tập hợp cán bộ, viên chức thực hiện thành công sứ mệnh 
của kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.

- Đối với Đội thiếu niên tiền phong Hồ Chi Minh:
Thực hiện tốt chức năng giáo dục tư tường, dạo dức cho học sinh thông qua 

chương trinh công tác Đội và phong trào thiếu nhi. Tổ chức các hoạt động ngoài
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giờ lên lớp với các hình thức phong phú, tạo sân chơi lành mạnh và giáo dục kỳ 
năng sống cho học sinh.

- Ban đại diện Cha mẹ học sinh:
Phổi hợp chặt chẽ với nhà trường tổ chức tuyên truyền công tác giáo dục, hồ 

trợ nhà trường tổ chức các hoạt dộng giáo dục toàn diện, quản lý học sinh và xây 
dựng môi trường giáo dục, vận dộng CM1 IS huy dộng các nguồn lực từ nhân dân 
giúp nhà trường hoạt dộng có hiệu quả.
5. Chương trình truyền thông, phát triển và (Ịiiùng bá thương hiệu

- Khai thác có hiệu quả website của trường, phát huy hiệu quả chương trình 
tuyên truyền thông qua chào cờ và các hoạt dộng ngoại khóa, NGLL. Cung cấp các 
thông tin về hoạt động giáo dục của trường tới nhân dân, chính quyền dịa phương, 
cha mẹ học sinh.

- Khuyến khích cán bộ giáo viên tham gia tích cực vào các sự kiện, các hoạt 
động cùa cộng dồng và ngành.

- Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm cùa xà hội dối với nhà trường. Lấy 
chất lượng giáo dục là uy tín, danh dự cùa nhà trường.

- Phát huy truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm cùa mỗi 
thành viên dổi với quá trình xây dựng thương hiệu cùa nhà trường.

- Thực hiện tốt việc dân chù hỏa, công khai hóa mọi hoạt dộng cùa nhà 
trường để tập thể cán bộ viên chức và các lực lượng xã hội được biết và tham gia 
giám sát việc thực hiện kế hoạch chiến lược.

- Đẩy mạnh cải cách hành chính, ứng dụng công nghệ thông tin trong công 
tác quản lý và hành chánh.

- Thực hiện công tác kiếm định chất lượng giáo dục định kỳ, trường dê nghị 
kiểm định chất lượng giáo dục và dề nghị công nhận dạt chuẩn Quốc gia vào năm 
2024.
III, Tổ cliírc thực hiện
1. Phổ biến phương hướng chiến lược

Báo cáo Phương hướng chiến lược tới đầy đù các cơ quan chủ quàn, tới lãnh 
đạo Đảng, chính quyền dịa phương; phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, 
nhân viên, học sinh, CMHS nhà trường và các tổ chức cá nhân quan tâm dến nhà 
trường.
2. Lộ trình thực hiện kể hoạch chiến lược

- Giai đoạn 1: Năm học 2019-2020; 2020- 2021; 2021-2022
+ Rà soát tham mưu de xuất dưa vào lộ trình xây dựng các hạng mục c s v c  

còn thiếu dể dàm bào triển khai chương trình GDPT 2018.
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+ Ón định, giừ vừng chất lượng giáo dục toàn diện, nâng cao chất lượng mũi
nhọn.

+ Xây dựng trường đạt danh hiệu Tập thẻ Lao động tiên tiến.
- Giai đoạn 2: Năm học 2022-2023, 2023-2024:
+ Tiếp tục dề xuất xây dựng dầy dù các hạng mục c s v c  còn thiếu trong 

năm học 2022-2023 chưa dáp ứng nhằm dâm bào triển khai chương trình GDPT 
2018.

+ Tham mưu bổ sung giáo viên các môn chưa có, bồi dường giáo vicn các 
môn còn thiếu như Công nghệ, Tin học dâm bào dội ngũ về trình độ và cơ cấu.
3. Phân công trách nhiệm
3.1. Đối với Hiệu trường

Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, 
nhân nhà trường. Tổ chức kiểm tra và dcánh giá thực hiện kế hocạch trong từng năm học.
3.2. Đổi với Phó Hiệu trường

Giúp Hiệu trường tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm 
tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, dè xuất những giải phcáp để thực hiện.
3.3. Đổi với tổ trường chuyên môn

- Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế 
hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, dề xuất các giải pháp dể thực 
hiện kế hoạch.

- Tổ chức và phân công thực hiện hợp lý cho các bộ phận, cá nhân.
- Chù dộng xây dựng các dự án phát triển của tổ chuyên môn, các tổ chức 

trong nhà trường.
3.4. Đổi với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên

Xây dựng kể hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quà 
thực hiện ke hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giài pháp dể thực hiện 
kế hoạch.
3.5. Dổi với học sinh

- Tích cực học tập, tham gia hoạt dộng tập thể, rèn luyện các kỳ nãng sống 
dể học sinh có kiến thức, kỹ năng cần thiết dáp ứng yêu cầu xà hội, tiểp tục học 
trung học phổ thông hoặc học nghề. Bắt nhịp với phương pháp học và kiến thức 
cùa chương trình GDPT 2018.

- Rèn luyện dạo dírc, rèn luyện kĩ nâng sống dể trờ thành những công dân 
tốt, có ích cho xà hội và bản thân.
3.6. Dối với các tổ chức doàn thể trong trường

- Thực hiện xây dựng chương trình hành dộng thực hiện các nội dung liên 
quan trong vấn dề thực hiện phương hướng chiến lược phát triển nhà trường.
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- Làm tốt công tác tuyên truyền, vận dộng thực hiện tốt các nội dung vả giải 
pháp trên, tham mưu, góp ý với nhả trường diều chinh, bổ sung những nội dung phù 
hợp dề có thổ thực hiện tốt phương hướng chiến lược phát triển nhà trường.
3.7. Dổi với Ban đại diện cha mẹ học sinh

- Phối hợp tuycn truyền vận động tập thổ PHHS thực hiện tốt các mục tiêu 
của Ke hoạch chiến lược.

- Phối hợp chặt chè với nhà trường trong việc giáo dục học sinh.
Trcn dây là nội dung kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường dược diều 

chinh, bổ sung do nhiệm vụ thực hiện chương trinh GDPT 2018 và thực tế về chất 
lượng giáo dục, cơ sở vật chất giai doạn 2019-2024. Dồ nghị các doàn thể, tổ chức 
và mọi thành vicn trong nhà trường triền khai thực hiện dáp ứng nhiệm vụ của 
ngành và dịa phương giao cho./.

AVrinhận: IIIÉU TRƯỞNG
-1 lội dồng trưòmg(phê duyộl);
- Phòng GD&DT Dông Tricu(b'c);
- UBND xă HTD(b/c);
- Các lồ CM. bộ phận nhà trường(t/h);
- Các thảnh viên nhà truởng(t/h);
- Ban dọi diện CMHS nhà trucmg(p'h);
- Cổng Thòng tin diện tử nhả trường. 
-Lưu: NT.
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