PHONG GD DT DONG TRItu CONG 110A XA 1101 CHU NGHTA VIET NAM

TRUONG TH HONG THAI DONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 176/TB-THIITD Hong Thai Déng, ngay 10 thang 9 nam 2019
THONG BAO

Cong khai Kc hoach phwong huéng, chién lvgc xay dwng va phéat trién nha
trrong giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030

Can ctr Luat Giao duc nam 2019;

can ct* Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09/01/20!5 “Nghi dinh vé thuc
hién dan chd trong hoat dong co quan hanh chinh nha nwéc va doti vi sy nghiép
cong lap ” cua Chinh Phu;

Can ctr Thong tw s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/20i 7 cua B6 Giao duc
va PBao tao vé Ouy ché thyc hién cong khai doi v&i cac co s& giao duc va dao tao
hu thdng gido duc quoc dan;

Can cl Ouyét dinh s6 04/2000/0D-BGDDT ngay 01/3/2000 cua B6 truong
BO Giao duc va Dao tao vé viéc ban hanh Ouy ché thyc hién dan chu trong hoat
ddng cua nha truwong.

can clr Thong tv s6 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 clia B6 Gido duc
va Dao tao ban hanh Diéu 16 trvong ti€u hoc;

Can cl Thong tw sd6 17/20i8/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bd Giao duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvgng gido duc va céng nhan dat
chuan quoc gia doi véi treong tiéu hoc;

Can clir Ouyét dinh s6 [75/0D-THHTD ngay 10 thang 9 nam 2019 cla
trvong Ti€u hac Héng Thai Bong vé viéc cong khai Ke hoach phwong huéng,
chién lvoc xay dwng va phat trién nha truong giai doan 2019-2024, tdm nhin dén
nam 2030 cla truong Tiéu hoc Hong Thai Dong;

I. Truéng Tiéu hoc Hong Thai Dong thong hao cong khai K~ hoach phuong
huwdng, chién luvgec xay dung va phat trién nha treong giai doan 2019-2024, tam
nhin dén nam 2030 cua trwdong Tiéu hoc Hong Thai Dong cu thé nhw sau:

I1. Thoi gian céng khai: 30 ngay (tlr ngay 10/9/2019 dén ngay 10/10/2019)

I11. Dia diém cong khai: Bang thdng bao, trang \veb cua nha trvong.

Trén day la Thong bao cong khai Ke hoach phuong hwéng, chién lvgc xay
dung va phéat trién nha trvong giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030.

Noi nhon:
- CBGV-NV(n/b);
- Luu: HHSCK.
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PHONG GD&DT DONG TRIEU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIAT NAM

TRUONG TH HONG THAI DONG Pdc 1ap -Tw do -Hanh phuc
S6: 167/KH-THHT b nong Thai D6ng, ngay i0 thing 9 nam 2019
KE HOACH

Phuong hwéng, cliicn lvoc xay dwng va phéat trién nha treong giai doan
2019-2024, tam nhin dén nam 2030

Can ctr Thong tv s6 41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 clia Bo Giao duc
va Dao tao ban hanh Diéu lé truvong ti€u hoc;

Can ctr Luat Giao duc nam 2019;

Can clr Thong tv s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctuia Bd Giao duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvong gido duc va céng nhan dat
chuan quoc gia doi voi treong tiéu hoc;

Cén ct vao tinh hinh thyc té dia phrong va don vi.

Treong Tiéu hoc Hong Thai Bong dé ra phuong hwéng, chién lwvoc xay dung
va phat trién nha trwong giai doan 2019-2024, tdm nhin dén nam 2030, cu thé nhu
sau:

I. KHAI QUAT VE BPIA PHUONG, BON VI.
1. Tinh hinh chinh tri, xa hoi tai dia phuong.

Xa Hong Thai Bong la mot trong nhitng dia phwong c6 dién tich twong déi 16n
(20,16 km?2), dan sé trén 1999 nguoi dwoc chia thanh 5thon, 100% cé dién thdp sang
va nuec sinh hoat, duéng giao thong néng thén da dugc trdi nhwa hoac bé tdng
100%; ngudi dan chd yéu séng bang nghé ndng, c6 mot s6 1a cong nhan, doi séng
kinh té twong doi on dinh; da hoan thanh pho cap ti€éu hoc mirc do 3;

Vi tri dia ly clia x& rat thuan lgi cho cac hoat dong kinh té, chinh tri xa hoi do
nam trén truc duong 18. Boi séng kinh t& clia nhan dan twong déi 6n dinh; van hoa
van nghg, thé duc thé thao phat trién manh, dong déu.

Xa dang trong giai doan xay dung néng thon méi, dv kién vé dich vao nam
2025. Trén dia ban xa Héng Thai B6ng hién c6 03 trvdng hoc, gobm: 1trwong Mau
gido, 1trevong Tiéu hoc, 1truong Trung hoc Co so.

2. Qua trinh hinh thanh phat trién nha truong.

Treong Tiéu hoc Hong Thai Bong dugc tach ra tir trudng Pho thong co so
Hong Thai Dong nam 2000 hién nay, Truong cé tong dién tich 5.776nr, gdm 1
diém trwong chinh dang toa lac tai thon Yén Duong, 2 diém treong Ié toa lac tai
thd Tan Yén va thon Tan Lcdp xa Hong Thai Bong, thi xa Bong Triéu, tinh Quang
Ninh.

Khi méi thanh 1ap, diéu kién CSVC con nhiéu kho khan, téng sé phong hoc la
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12, trong d6 c6 05 phong tam, 07 phong cdp 4, hang rao, giéng nuéc, nha
sinh GV, hoc sinh déu clura cd. Ké tir ndm 2000 dén nay, nha trudng nhan dwoc Sy
quan tdm cua UBND céc cdp, hé thdong phong hoc trang thiét bi da dugc on dinh du
dap tng nhu cau day va hoc.

Nha trwdng co6 dién tich khuon vién 1a 5.776m2. CSVC, trang thiét bi day hoc
cua trvone dam bao cho viéc day va hoc, canh quan treong lép xanh, sach, dep, an
toan.

KE& hoach chién lwgc phéat trién nha trwong doan 2019-2024 va tam nhin dén
ndm 2030 nham xac dinh rd dinh hwéng, muc tiéu chién lvgc va cac giai phap cha
yéu trong qud trinh van dong va phat trién, la co s& quan trong cho cac quyét sach
cla Hoi dong trwvdng va hoat dong cla lanh dao nha trudng cung nhu toan thé CB,
GV, NV va HS. Xay dung va trién khai ké hoach chién lvoc cua trvong la hoat dong
thiét thue, c6 y nghia quan trong trong viéc thic hién Nghi quyét cta Chinh phu vé
ddi méi can ban va toan dién giao duc va dao tao, Nghi quyét clia Pai hoi Bang bd
xa Hong Thai Bong nhiém ky 2019-2024. Cung véi cac trwong trong dia ban huyén
xay dwng chét luvgng gido duc cua thi xa Bong Triéu phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh t€, xa hoi cda dat nwéc. Moi CB, GV, NV nhan thirc rd trach nhiém cua
ban than doi véi nha truong, doi voi si nghiép giao duc HS, cung doan két xay dwng
nha treong phat trién theo ké hoach chién luoc.

IL MUC DICH, Y NGHIA.

Phuong huéng, chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2019-
2024 va tam nhin dén nam 2030 gido duc nha trwdng giai doan 2019-2024 va tam
nhin dén nam 2030 la qué trinh ké thra phat huy nhung két qua cua phvong hudng
chién lvgc xay dwng va phat trién nha treong giai doan 2014-2019 nham xac dinh
rd dinh huéng, muc tiéu chién lwgc va cac gidi phap chl yéu trong qud trinh van
dong va phat trién; la co so quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trvong va
hoat dong cua BGH cung nhu toan thé CB, GV, NV va HS nha trvong.

T0 chirc thye hién phuong huéng, chién luge xay dwng va phat trién nha treong
giai doan 2019-2024 va tdm nhin dén ndm 2030 nhdm duy tri va phat trién céc tiéu
chi dé xay dung Trwong Ti€u hoc Hong Thai Bong gitr dwgc danh hiéu truedng tiéu
hoc dat chuan qudc gia mic do 2 vao nam 2015.

Viéc thwc hién phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha treong
giai doan 2019-2024 va tam nhin dén nam 2030 cla Truong Tiéu hoc HOng Thai
Pong la hoat dong c6 y nghfa quan trong trong viéc thic hién Nghi quyét Bai hoi
Dang bd xa Hong Thai Béng nhiém ky 2019-2024; Nghi quyét cua Hdi dong nhan
dan xd HOng Thai Bong nhiém ky 2016-2021; cung cac treong tiéu hoc trén dia ban
thi xa dong Triéu quyét tam xay dwng nganh gido duc huyén nha phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh t€, xa hoi clia dat nuéc.

I11. PHAN TiCH MOI TRUONG.
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1. Péc diém tinh hinh.

/.1. M@i treong bén trong.

1.1.1. Tinh hinh nha truong:

~ vé doi ngli can bd quan ly, gido vién, nluin vién.

Xay dung va nang cao chat lwgng doi ngli can bd quan ly, giao vién, nhan vién
c6 pham chat chinh tri, dao dirc, nang lic chuyén mén tot, chuan hoda vé trinh do dao
tao dat 100%. Chat lvgng hang ndm:

- Xép loai tay ngh&: Gioi: 55% tr¢ 1én; Kha: 40%; Dat yéu cau: 5%

- 100% gido vién cé pham chat dao dic t6t, thyc hién tot phap lut.

- Gido vién day gidi cap co s& (ddi vai cac ndm cd to chirc): Trén 50%; Giao
vién day gioi cdp Tinh (d6i v6i cac ndm c6 to chirc): Trén 10%

- Thi dua: CSTD cép co so: Trén 15%; CSTD cédp Tinh: 01 d/c

- Trinh dé chuy&n moén: C6 100% tro 1én can bd quan ly va gido vién co trinh
do Pai hoc tro 1én, trén 5% dat trinh do trén chuan.

- Can b6 quan ly:

. Nam hoc
) Nam hoc  Nam hoc Nam hoc  Nam hoc
Churc vu ' ' 2023-
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2024
Hiéu truong 1 1 1 1 1
PHT 2 2 2 2 2
- Giao vién.
Nam hoc

NGi dun Nam hoc  Nam hoc Nam hoc  Nam hoc 2003
OLAUNg 50102020 20202021  2021-2022  2022-2023

2024

S6 lvong 33 44 46 46 46
Co cau:

- Van héa 24 34 36 36 36
- Am nhac 2 2 2 2 2
- Ngoai ngi 3 3 3 3 3
- MT thuét 2 2 2 2 2
- Thé duc 1 2 2 2 2
- Tin hoc 1 1 1 1 1

- Vé trinh d6é chuyén mon cua GV.
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc

Trinhdo 50190020 20202021 2021-2022  2022-2023  2023-2024
Pai hoc 21 34 36 36 46
Cao dang 12 10 10 10 0

- Vé chét lugng gido vién.
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Nam hoc  Nam hoc . . Nam hoc
ie 2019 2020 Nam hoc  Nam hoc ),
Danh higu i T 2021-2022  2022-2023
2020 2021 2024
GVDG cap 33 40 43 43 42
treong
Khong t6 Khong to Khong t6
GVCNG cip TX 9 1 9 9 25
chtrc chire chtre
GVDG Cap thi Khoéng to Khong t6
. 17 ) 25 26 )
xa chtrc chire
Khong to Khong to Khong té
GVDG cdp tinh '9 02 01 9 9
N - chtre i chire chtrc
Nhan vién va tong phu trach doi.
Nam hoc
. Nam hoc Nam hoc ' Nam hoc Nam hoc
Noi dung 2021-
2019-2020 2020-2021 2022-2023 2023-2024
2022
S6 lwong 4 4 4 4 4
Co cau:
TPT
Ké toan
Van thu- L 1 1 . .
HC
V- 0 0 1 1 1
TBDH
Y té 1 1 0 0 0

- Khdéi phong hoc ly thuyét: 22 phong
- Khéi phong b moén: 03 phong, gom:
Phong day hoc mén Tin hoc: 01 phong, c6 23 may tinh dd két noi

Internet;

Phong day hoc mén Am nhac: 01 phong.

Phong day hoc mén My thuat: 01 phong.

Khdi phong phuc vu hoc tap: 02 phong, gém:
Phong thu vién: 01 phong (54 m2)

Phong thiét bi day hoc: 01 phong (36 m2)

Khdéi phong hanh chinh, quan tri: 05 phong, gom:

Phong HT: 01
Phong PHT: 01

Phong hoat déng Ddi: 01

Phong hop: 01.
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Khdi phu tro:

Phong kho: 02

Phong bao vé thuong truc: 01.
Co s0 vat chat nha trvong dwoc dau tu déng bd theo hwédng hién dai hda, cac diéu
kién hoc tap cla hoc sinh va diéu kién lam viéc cla gido vién duwoc cdi thién theo
hudng hién dai. Xay dung tao cdnh quan nha trwong sach, dep:

- Nang cép cac phong hoc, cac phong chirc nang va khu hiéu bd.

- Cac phong hoc dwoc lap dat thiét bi tng dung CNTT ¢6 dinh.

- Céac phong bd mon cé du trang thiét bi dong bd.

- Phong Tin hoc dam bao du ti 1é toi thiéu 02HS/may.

- Xay dwng méi trwvong su pham “ Xanh - Sach - Bep- An toan”.

- Khu gido duc thé chat dwoc bd sung cac hang muc céng trinh phu hop.

-Nam 2019:

4 Nang cdp san khau phuc vu cho cac hoat dong tap thé nha trwong.

+ Mua b6 sung may tinh phong Tin hoc.

- Ben nam 2020:

+ Slra chira nang cép cac thiét bi tin hoc, mang, may tinh, may in.

+ Nang céap, cdi tao, stta chlra nha vé sinh hoc sinh, gido vién.

+ CAi tao hé thdng muong thoat nwéc phia sau nha hoc va nha hiéu hiéu bo.

+ Slra chlra day phong hoc 2 tang véi 10 phong hoc.

- Pen nam 2021:

+ Thay thé bang viét, thi€t bi day hoc, ban ghé hoc sinh cac phong hoc. Sura
chi*ta nang cap céc thiét bi tin hoc, mang, may tinh, may in.

+ L&p dat hé théng camera giam sat.

+ Lam méi khu rira tay hoc sinh, cai tao, mo réng nha xe hoc sinh.

+ Thay hé thong clra mot s phong hoc khu diém Tan Yén, Tan Lap.

- Ben nam 2022:

+ Stra chlra ddy nha hoc 3 phong hoc.

+ Mua sam ban hop phong hdi déng, ban ghé hoc sinh.

+ Cai tao, slta chlra khu rlra tay nha vé sinh hoc sinh.

- Ben nam 2023:

+ Stra chlra, nang cédp cac thiét bi day hoc phong Tin hoc.

+ Cai tao, stra chlra bang viét 16p hoc.

- Ben nam 2024:

+ Quy hoach tdong thé cac khdéi cong trinh phuc vu cac hoat dong gido duc

trong nha truong.
+ Dam bao du céc thiét bi day hoc thao chwong trinh GDPT 2018.
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+ Tham muwu dé xuat mua dd may tinh phong Tin hoc, ban ghé cac phong hoc
dadm bao theo md hinh trvong hoc dap tng chwong trinh gido duc phd théng moi,
CSVC 16p hoc dat chuén dap (ng yéu cau day hoc theo chrong trinh di mai gido duc.
+ Xay dung méi truong su pham dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Bep-

An toan”.
= v@& hoc sinh:

- Duy tri gitr vitng va phat trién quy mé truong l6p: Tl 28 dén 32 I16p. Hoc
sinh ndm 2019: 902 hoc sinh dén nam 2024: 900 hoc sinh. Dat phd cap Tiéu hoc
murc d6 3, x6a mu chir mirc d6 2.

* Chét lvgng gido duc toan dién:

- Hoan thanh chwong trinh 16p hoc: 99,8% tro Ién

+ Mtrc do hinh thanh va phat trién nang luc: Tot: 80%; Dat: 20%

+ MUrc dd hinh thanh va phat trién pham chat: Tot 80%; Pat: 20%

- Kién thirc kT ndang cd&c mon hoc va Hoat déng giao duc: Hoan thanh t6t:
70% trd 1én; Hoan thanh: 30%; Chwa hoan thanh: 0

- Hoan thanh chuwong trinh 16p hoc sau khi rén luyén trong he: dat 100%

- HTCT tiéu hoc: Pat 100%

- Chat lvgng mui nhon moéi ndm hoc:

+ Cép thi xa: 20 HS

+ Céap tinh: 02 em

+ Cép Quobc gia: 01 HS

- Chét lvgng dao dirc, ky nang sdéng: Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng
co ban, tich cuc tv nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Quy mé truong l6p:

. Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Quy mo 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
S5 16p 28 3l 32 32 30
Khéi 1 6 6 6 6 6
Khoi 2 7 7 6 7 6
Khéi 3 5 8 7 6 6
Khéi 4 5 5 8 7 6
Khdi 5 5 5 5 8 6
S6 hoc sinh 902 930 990 960 900
- Chat lvgng giao duc.
Két qua hoc . 2
< SO S0 ticp Pham chét - nang luc Ket qua GD
Namhoc 0 Hs L HTCH
P HT CHT n
I6p TH
2019-2020 28 902 902 0 100%0 dat 100% 100%
2020-2021 31 980 979 01 100%o dat 99,9% 100%

2021-2022 32 990 988 02 100% dat mic Tt va Bat  99,8% 100%
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2022-2023 32 960 958 02 100% dat mic Tot va Bat  99,8% 100%
2023-2024 30 900 898 02 100% dat mic Tot va Bat  99,8% 100%

~ V@ thanh tich cla truong:

Nam 2015, Truong dwoc S&@ GD&DT tinh Quang Ninh cbng nhan va cap
gidy chirng nhan Trvong Tiéu hoc Hong Thai Bong dat tiéu chuan chat lvong gido
duc cép dd Il, déng thoi duoc UBND tinh Quang Ninh cdng nhan lai Truong tiéu
hoc dat Chuan quéc gia mic do 2.

Trone nhirng nam hoc vira qua, tap thé Truwong dat don vi Lao ddng tién tién,
Lao dong xuét sic, dwoc UBND tinh Quang Ninh ting B&ng khen; nhiéu ca nhan
dat chién sy thi dua cdp co s&, Bang khen cdp tinh; Gidy khen clia S& gido duc va
dao tao Quang Ninh, Gidy khen cua UBND thi xa Dong Triéu.

Budc dau da khéng dinh dwoc vi tri mot trong nhitng trwdng tiéu hoc dat danh
hiéu “Xuét sac” trong thi x&, dwoc chinh quyén dia phwong, CMHS va HS tin cay.
1.1.2. Phan tich mat manh, mat yéu.

* Mat manh:

Chi bé Bang cla nha trvong c6 lwc lwgng dang vién manh vé CM, vitng vé
chinh tri, cong tac lanh dao, chi dao ludn sat hgp véi thuc t€, dam bao tinh hiéu qua.
Trwdng c6 bé day thanh tich vé chuyén moén va cac hoat dong phong trao, D0oi ngi
CBQL throng xuyén boi dudng nang cao trinh do dao tao, dwoc danh gia theo Chuan
hiéu trvong dat loai t6t 100%, c6 tam nhin khoa hoc, nang dong, sang tao, cong tac
t0 chirc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat, thwc chat va doi mai, duoc su tin tvdng
cao clia CB, GV, NV nha truong, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

Poi ngli CB, GV, NV: Poan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém cao, yéu nghé, gén
b6 v&i nha trudng va mong mudn nha tredng phat trién, chat lwvong CM, nghiép vu
s pham clia da s6 GV dap ng dwoc yéu cau doéi méi gido duc. Trwong cb cac GV
duoc dao tao chuyén nganh vé Tiéng Anh, Thé duc/ Giao duc thé chét, cac GV tiéu
hoc day mén Am nhac, My thuat déu da dwoc bdi dudng nghiép vu va cé ning luc
day tot, tlr d6 thuan lgi cho viéc bd tri day hoc cdc mon chuyén mot cach chi dona
va hiéu qua.

* Matyéu:

D6i voi CBQL, GV, NV:

Doi ngli GV: M6t bd phan nhd GV chua thwe sy dap tng dwgc yéu cau giang
day hoac quan ly, giao duc HS, trong dé han ché Ién nhéat la ky ndang CNTT.

Chat lvgng HS: Mot s6 HS chua c6 y thirc hoc tap va rén luyén nén két qua
danh gia vé mon hoc va hoat dong giao duc chua t6t, con ti &8 HS chua hoan thanh
chwong trinh 16p hoc vao thoi diém cubi nam hoc.

1.2. M@i trrvong ngoai hén ngoai
1.2.1. Thuan loi
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Nha trudng ludn nhan dwoc su quan tam, hoé trg cla cac cap Gy Dang, cac cap
chinh quyén, cac ban nganh, doan thd dia phwong, cac don vi kinh t€ cung déng chéan
trén dia ban, doc biét la s quan tam, chi dao sau sat cita Phong GD&DT va su Ung
hd nhiét tinh cia CMHS trong nha truong ma luc lugng nong c6t la ban Pai dién
CMHS.

Tap thé CB, GV, NV ludn doan két, nhat tri cao trong moi hoat dong.

Chi b0, cac doan the trong nha trudng luén thé hién tot vai tro lanh dao, phoi
hop véi BGH, tao sy dong thuan, thong nhéat cao trong viéc t6 chirc cac hoat dong
CM, van nghé, TDTT nham nang cao chét lwvgng day hoc, doi séng tinh than cho
CB, GV, NV, HS trong nha truong.

1.2.2. Kho khén

Trwdng chwa dwoc giao quyén chu dong trong viéc hgp dong, tuyén dung vién
chiic, nguoi lao dong, tir dé c6 tac dong nhat dinh dén chat lugng, két qua lao dong
clia don vi.

Trwong hién chwa cé GV dugc dao tao chuyén nganh vé sv pham Tin hoc, chua
c6 NV duwoc dao tao chuyén nganh thu vién, thiét bi.

Dién tich déat chwa dap ing yéu cau theo quy dinh tai 17/2018/TT-BGDDT ngay
22 thang 8 ndm 2018 clia B6 GD&DT.

Tinh hinh CSVC dang trong tinh trang thiéu

ch yéu 1a phong hoc dé day hoc cac mén Ngoai nglt, Am nhac, My thuat, Thé
duc/ Gido duc thé chat.

M6t s6 phong chirc nang chua dat chuan nhu: thw vién, thiét bi, y t€, phong HT,
PHT, phong truyén thong va hoat dong Doi, chwra c6 phong gido duc thé chét, cac
khoi phong xay dwng ¢ nhiéu thoi diém khac nhau nén thi€u sy dong bd vé quy
hoach phan khu chtrc ndang, khéng gian tong thé cac khdi phong thi€u sv gon ghé.
1.3. Thoico

Xa Hong Thai Bong dang trong giai doan thwc hién ké hoach xay dwng Nong
thon méi giai doan 2019-2024, dv kién sé thuc hién dat 19/19 tiéu chi dé dé nghi
cong nhan x3 “Pat chuidn Nong thén méi kiéu mau” vao nam 2025, vi vy cac ngudn
dau tv cua UBND huyén vé moi mat d6i voi dia phwong se dwgc wu tién, trong do
gido duc ciing sé duoc hudng lgi tir ngudn dau tv nay. Pay la 1thoi co 1én nhung
dong thoi cling 1a 1thach thirc doi hoi lanh dao nha trudng phai nang dong, tich cuc
va chii dong tham muwu véi chinh quyén dia phuong dé dugc dau tw nhirng cong
trinh, hang muc cda don vi.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tw, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi cua
dia phwong 6n dinh, tirng budc phat trién theo chiéu hwéng tich cuc, doi song cla
nhan dan ngay dwoc cai thién va nang cao.

Nhan thirc viéc hoc tap cla cong dong dan cuw ngcay cang tién bd, da s6 CMHS
ngay cang quan tam nhiéu hon dén chat lvgng gido duc cua nha truéng, mong muén
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duoc ddng gop tinh than va vat chat dé cung xay dwng mot ngéi treong cé chat
Ivgng, cb uy tin trén dia ban huyén noi riéng va tinh néi chung.

1.4. Théch thtrc.

So GV nghi huwu treéc tudi trong cac nam 2019; 2020 kha nhiéu, dv bdo mot
s0 ndm hoc tiép theo nha trudng sc thiéu nhiéu GV, NV, day la mot thach thic Ion
ddi véi BGH nha trudng trong viéc can doi, bo tri doi ngli trong nhiing khoang thoi
aian thiéu cuc bd, nhung dong thoi cung la mot thoi co vi ddi ngl thi€u nhiéu nén
sé dugc UBND huyén bd sung luc lwvgng méi dwoc tuyén dung, la luc luvong tré cé
nhiéu tiém nang phat trién gép phan cting c¢d doi ngli thém virng manh.

Luc lwvong GV tré méi dwoc phan cong nhiém vu vé tredng con han ché vé CM,
nehiép vu va kinh nghiém gidng day, gido duc HS; tir dé doi héi doi ngli CBQL nha
treone, CBQL cac t6 CM phai thudong xuyeén tich cuc trong viéc chi dao, hudng dan,
tw van cho lyc lvong nay dé nang cao hiéu qua, chat lwvgng céng tac day hoc va giao
duc.

Doi hdi ngay cang cao vé chat lvong giao duc cia CMHS va xa hoi trong thoi
ky cons nghiép hoa - hién dai héa. Chat lvong doi ngli CBQL, GV, NV doi hoi phai
dap ¢ng dwoc yéu cau doi méi giao duc.

Tur ndm hoc 2020-2021 thuyc hién CTGDPT 2018 déi voi cap ti€éu hoc, doi hoi
CBQL, GV trong nha trudng phai c6 su dau twv cao vé CM, linh hoat, sang tao trong
day hoc va gido duc HS; song song dé phai tiép tuc thwc hién céng tac truyén thong
vé CTGDPT 2018 dén CMHS dé tao sv dong thuan cao, tir d6 c6 duoc sw ho tro tich
cuwc va hiéu qua tir phia CMHS dé thuc hién thanh cong chwong trinh ndm hoc 2020-
2021, tao tién dé cho viéc thuc hién CTGDPT2018 trong nhitng nam hoc tiép theo.

Dién tich dat cha nha truong kha nho hep, chua dap (¢ng dugc yéu cau vé dién
tich trung binh/IHS theo yéu cau, tir d6 doi héi BGH ndi chung va HT nha trwong
noi riéng phai cé thm nhin, 6c thiét ké dé tan dung t6i da dién tich mat bang sir dung
lam san choi, san tap cho HS nham dap (ng céac yéu cau theo quy dinh.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Tam nhin

Tiép tuc phat huy truyén thdng lich st clia Trwdng, tao ra nhirng nét méi vé
dién mao va chéat lvgng day hoc, xay dung thvong hiéu trong toan huyén, la dia chi
tin cdy cia CMHS va ngudi hoc, la noi dao tao nén nhitng nguoi biét tv hoc sudt
doi.

Huéng dén mot trvong hoc thdng minh véi chat lwgng gido duc la wu tién hang
dau, ludn doi méi, phat trién nha treong theo hwéng “Trwong dat chudn quéc gia”
dé dap rng yéu cau phat trién cla gido duc, dwgc CMHS va HS tin twong, tin nhiém;
gop phan dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, c6 dao dic, tri thirc, siic
khde, thdm my va nghé nghiép, trung thanh véi ly twdng doc lap dan toc va chd
nghTa xa hoi, hinh thanh va bdi dwdng nhan cach, phdm chéat va nang luc cla cong
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2. Sir ménh

Tao dwng méi trwong hoc tap than thién, thu hat dwoc 100% tré trong do tuoi
dén trwong, dé moi hoc sinh déu cé co hdi dugc hoc tap, dugc rén luyén, phat trién
toan dién nhan cach va tv duy sang tao; tao diéu kién can va di dé HS cla
trvong Iy tin khi tham gia hoat dong xa hdi va cung cdp ngudn nhan luc chat lugng
cao cho xa hoi.

Nang cao chéat lvgng gido duc, dao tao ra nhwng HS nang dong, sang tao, cé
nhan cach tot, cé ich cho xd hdi. Xay dwng nha trudng day va hoc c6 nén nép, ky
cuong, cé chét lwgng cao dé mdi GV va HS déu cé co hoi phat trién nang luc, tw duy
sane tao va ky nang (rng dung.

3. Hé théng gia tri @ban cla nha treong

- Tinh doan két - Su hop tac.

- Lona nhan &i - Tinh than trach nhiém. Trung thuc - Sang tao.

- B0Oi méi - Hiéu qua - Ben viing.
V. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DPONG.
1. Muc tiéu

Phéat trién nha trvong theo mo hinh “Trwdng hoc hién dai’cé mdi trvdng than
thién, uy tin vé chat lvong gido duc va xay dwng treong dat chuan qudc gia mac do
2 nam 2025.

Tao dyng dwgc moi trwdng hoc tap, rén luyén dat chat lvgng, xay dwng dugc
thwvong hiéu nha truong va luén c6 dugc niém tin cltia chinh quyén, nhan dan dia
phurong va cong dong xa hoi.

2. Chi tiéu
2.1. BOingi can b, gido vién

Nang Iwvc chuyén mon cta CBQL, GV dwoc danh gia theo Chuan nghé nghiép
& muc kha, xudt sac trén 80%.

Toan trwdng c6 100% GV st dung gido an soan bang may tinh, biét van dung
cac ng dung Intenet dé ho tro day hoc, 100% gi4o vién sir dung bai day thiét ké trén
trng dung PowerPoint.

Giao vién st dung thanh thao may tinh.

S6 can bd lanh dao quan ly dat chuén vé trinh chuyén mon 100%, tat ca déu c6
chirng chi vé nghiép vu quan ly trvong hoc, trong do it nhat 01 dén 02 nguoi dat
trinh d6 ct nhan quan ly.

Phan dau dén nam 2023, 100% céan bd, gido vién trong bién ché cé trinh do dao
tao dat chuan theo quy dinh tai Luat Gido duc nam 2019; tirng buéc cir GV tré tham
gia hoc trén chuan.

2.2. Hoc sinh
- Quy md phat trién:
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+ Lép hoc: 28-32 16p, 100% day hoc 2 budi/ngay;

+ Hoc sinh: 850-1000 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tap:

+ Cudi nam hoc két qua hoan thanh chuwong trinh 16p hoc, cdp hoc tir
98,5-100%.

+ Ty Ié HS chua hoan thanh chuong trinh 1ép hoc < 0,5 %.

+ Hoc sinh dwgc danh gia dat vé pham chét dat 100%.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ndang séng co ban, tich cuc va tw nguyén tham
eia cac hoat dong ngoai gid Ién I6p, hoat dong tinh nguyén phu hop Ira tui HS tiéu
hoc.

2.3. Coso vatchat

Tham muu dé xudt, phan dau dat céac tiéu chi quy dinh tiéu chuan co s& vat chat
cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong phod
thdng c6 nhiéu cép hoc.

Phong hoc, phong lam viéc, phong hd trg hoc tap va cac hang muc co s& vat
chat khac dwgc dau tw, stra chlra nang cap va xay méi, trang bi cac thiét bi phuc vu
day, hoc va lam viéc dat chuan.

Ting budc 6n dinh xay dwng moi truong sv pham “Xanh - Sach - Pep - An
toan”.

3. Phuong cham hanh dong: Chat lvong day hoc va gido duc la danh du cla
nha truong

VL CHUONG TRINH HANH BONG

1. Xay dwng va phat trién doi ngd

1.1. Nhiém vu

Xay dwng doi ngli CB, GV, NV du vé s6 luong, dat chuan vé chat lvgng; cé
pham chét chinh tri, c6 nang lvc CM dép (rng yéu cau theo tirng thoi diém; cé trinh
do tin hoc, ngoai nglt dap rng theo yéu cau cla cong viéc theo xu thé phat trién cla
xa hoi, phong céach sv pham mau muc; doan két, tam huyét, gan bo vai nha treong;
hop tac, gilp do nhau cung tién bo; 10 trinh cu thé:

Pen nam 2023, HT va cac PHT phai dam bao du cac yéu cau vé CM, nghiép
vu nhu: Dai hoc sv pham, trung cdp ly luan chinh tri, c6 chirng chi bdi duong an
ninh qudc phong do6i tuvong 4...c6 nang luc quan li, chi dao, t6 chirc t6t cac hoat
dong cla nha trudng theo nhiém vu dvgc phan cong; cé kha nang té chic cac chuyén
dé, hoi thao cdp trvong, cap lién trvong; sir dung thanh thao cac phan mém dé phuc
vu cdng tac quan li va cac hoat dong day-hoc.

Dén nam 2024, To trwdng CM la nhitng GV c¢6 tudi doi con tré, day gioi cap
treong trd 1én, cé uy tin cao véi dong nghiép va c6 nang luc quan Ii, chi dao, to chirc
tot cac hoat dong CM cla t6.

Dén hét ndm hoc 2022-2023, ¢6 nhan vién thu vién - thiét bi dugc dao tao tap
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hudn \VC chuyén nganh, cé kha nang gi¢i thiéu sach cho GV, HS trén nén tang cong
nghé tién tién (video); nhan vién ke todn kiém van thu dwoc boi dudng, tap huédn
nghiép vu vé cbng tac van thu, luu trir.

CB, GV, NV duwoc danh gia hoan thanh nhiém vu tro len dat 100%; trong do,
ti 1& gido vién day gioi cap trwong dat 60% trd Ién, cdp huyén dat 30% tré 1én, cip
tinh dat 5% trd Ién vao nam 2024.

CB, GV, NV sl dung thanh thao may tinh dat 100%; trong d6 cé trén 80% tr&
Ién sO tiét day st dung CNTT.

1.2. Gidiphap

Thwong xuyén tuyén truyén, giao duc tv twong chinh tri, y thirc trach nhiém,
tinh than phan dau trong lwc lvong CB, GV, NV; tao cac diéu kién thuan lgi dé CB,
GV, NV tham gia cac chuong trinh ty dao tao nang trinh dé chuan vé CM, nghiép
vu; tao co ché khen thuwong Kip thoi dé khuyén khich, dong vién CB, GV, NV thuc
hién nhiém vu ty hoc tw rén vé moi mat.

Quy hoach, dao tao va boi duéng CBQL, GV theo huéng st dung tét ddi ngu
hién cé, dap ¢*ng dugc yéu cau cua CTGDPT 2018 va cac yéu cau cla cong viéc phu
trach.

binh ky danh gia chat lvgng hoat dong clia CB, GV, NV thong qua céc tiéu chi
veé hiéu qua, dong gop cu thé cua tirng thanh vién doi véi sw phat trién clia nha tredng.
Trén co s¢ do, dé bat, khen thuong xirng dang déi véi nhirng CB, GV, NV c6 thanh
tich xuét sac.

Pau tw co6 trong diém dé phat trién doi ngli CB, GV c0t can, t0 trvdng cot can,
can bd cot can; quan tdm boi dwdng cac GV tré, tai nang dé tlrng bwdc bo tri vao cac
vi tri chu ch6t ctia nha truong.

Tao moi trvong lam viéc nang dong, than thién, thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc t6t nhat dé moéi CB, GV, NV
déu tw hao, mudn céng hién va gan két véi nha truong.

Tang cwong bdi dudng gan véi tw bdi dwdng cda tirng CB, GV, NV mot cach
hiéu qua. Uu tién viéc dao tao, boi dwdng trong Iinh vuc ’ng dung CNTT cho CBQL,
GV NV dap Gtng yéu cau thwc hien CTGDPT 2018.

Chi dao cac bd phan xay dwng day da cac loai hd so, s6 sach theo quy dinh,
dam bao tinh khoa hoc, dep vé hinh thirc, c6 chat lwgng vé ndi dung; trinh cap co
tham quyén phé duyét trudc khi td chirc thuc hién va lwu trir.

Giao vién cha déng van dung cac PPDH mot cach linh hoat theo huéng tich
cwc hoa hoat dong cua HS. Sir dung ké hoach day hoc thiét ké trén (ng dung
Powepoint, bai giang dién t&r, tng dung CNTT trong day hoc mot cach hop li va hiéu
qua. Pau tv thoi gian, dong vién khich 1é ca vé vat chat va tinh than dé GV tham gia
dv thi cac hoéi thi CM cé hiéu qua.

Quan ly CM dang theo quy ché, ddm bao nguyén tic, phi hop voi thuc té nha
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tredng, ludn co tinh sang tao, khoa hoc, c6 hiéu qua.

Céc td6 CM thuc hién thwong xuyén viéc dv gio, tham I6p, sinh hoat t0, trao doi,
thao luan, t6 chirc chuyén dgé, thao gidng, tham gia hdi thao, sinh hoat CM lién cum
truonvi, rat kinh nghiém cho cac thanh vién, dac biét la cd&c GV nang lyc CM con
han ché.

Str dung thuong xuyén, cé hiéu qua phwong tién, dé dung, thiét bi day hoc, tao
thdi quen str dung trong GV, két hgp hai hoa, phu hop gitra phvong tién, do dung,
thiét bi day hoc truyén théng véi cac phuong tién, do dung, thiét bi day hoc hién dai;
tlr do c6 kinh nghiém trong day hoc va nang cao hiéu qua ti€t day.

Xay dung va thuc hién t6t Quy ché dan chu, Quy ché lam viéc; quy dinh ro
trach nhiém cua tirng thanh vién trong nha tredng, gitr gin moi doan két ndi bd; chan
chinh ky cwong, ky luat lao déng, dam bao nén nép lam viéc, hoc tap; hdi hop, sinh
hoat khoa hoc, c6 hiéu qua.

Thuyc hién danh gia CBQL, GV theo Chuan ding quy trinh, ding thuc chat.

2. Nang cao chat lvong, hiéu qua cong tac day va hoc.
2.1. Nhiém yu

Nang cao chat lvong va hiéu qua giao duc toan dién. Boi méi PPDH va danh
gia HS phu hop véi muc tiéu, ndi dung chwong trinh, van ban chi dao va doéi twong
HS. P&i moi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi vui choi giai tri,
ly thuyét voi thuc tién; gidp HS c6 dwoc nhirng k§ nang séng co ban.

L&p hoc: 30 - 32 lop.

HS: 850 dén 1000 HS.

Huy dong tré 6 tudi vao Iép 1dat 100%;

Huy dong HS trong do tudi dén trwdng dat tir 98,5% tro 1én; Duy tri sTs0 HS
dat tir 99,5% trd 1én.

Sinh hoat t6 CM thuong ky it nhat 2 lan/thang; dam bao chét lwgng; chu trong
sau vao viéc boi dudng, nghién ctru CM.

Thuc hién day hoc mon Tiéng Anh theo cac Chuong trinh:

- BG6i véi 16p 3 tr nam hoc 2022-2023; Thuc hién Chuong trinh day hoc mé
Tiéng Anh theo Thdng tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctua B6 GD&DT
vé ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong mai.

- Bam bdo 100% HS dugc kiém tra va danh gia theo quy dinh Diéu Ié trudong
hoc va quy ché CM; dam bao 100% cac dé kiém tra dat chuan theo quy dinh ctia B
GD&DT,;

Ti I8 HS hoc 2 budi/ngay: Duy tri 100% HS hoc 2 budi/ ngay;

HS di hoc day du, vang hoc cd Iy do chinh dang va dugc GVCN, nha trurong
chap thuan. Phan dau duy tri ti I1&é HS c6 y thirc trach nhiém, xac dinh diing dong co
hoc tap, rén luyén pham chét t6t la 98% ;

Phan dau 100% HS dwoc tham gia cac hoat dong ngoai khéa va cac hoat dong
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gido duc NGLL, cac hoat ddong Sao nhi dong, hoat dong B0i thi€u nién;

Phan ddu hang nam c6 100% HS dugc danh gia dat vé pham chét; hoan thanh
mon hoc va hoat dong gido duc dat 98% trd Ién ;

Hiéu qud dao tao HS sau moi nién klioa dat tr 95% tr& 1én d6i veGi tré dén 14
tudi. 90% tro 1én doi vai tré 11 tudi.

2.2. Giadiphap thuc hién

Béng nhiéu bién phap chu dong va phéi hop véi chinh quyén, cac ban nganh
c6 lién quan & dia phwong d6 ngan chadn tinh trang HS tréi tuyén nhwng cé hd so hop
Ié dén hoc tai trvong;

Thuc hién cudc van dong toan trvong ddi méi PPDH theo huéng phéat huy tinh
tich cwc, tw giac, chu dong, sang tao cua nguoi hoc; bién qua trinh hoc tap thanh quéa
trinh tw hoc c¢6 hwéng dan va quan Iy cla giao vién;

Chuan bi t6t bai day, phan bd thoi gian can doi, hop ly & cac phan, hoan thanh
ké hoach bai day. Bai day trinh bay khoa hoc, logic, phu hgp dac trung bd mon; y
tudng ré rang, mach lac, chlr viét rd nét; thiét ké bai day trén tng dung PowerPoint
voi nhitng mau sac, hiéu tng... dep, sinh dong, hdp dan dé thu hat sy cha y cta HS,
tao hwng phan cho cac em trong quéa trinh tham gia vao hoat dong phat hién, van
duna kién thirc, phéat trién nang lwc chung va nang luc dac thu...;

Uu tién trong chi dao cong tac phat trién nang luc hoc tap cho nhitng HS cé
nang luc t6t, ho tro nhitng HS c6 nguy co chua hoan thanh mén hoc va hoat dong
gido duc; rén luyén ky nang séng cho HS thdng qua viéc déi mé&i phwong phap quan
ly 16p hoc bang cac bién phap gido duc ki luat tich cwc va cac hoat déng giao duc
khéc;

Xay dung chuwong trinh, ndi dung hoi thao vé doi méi phwong phap day duwa
trén nhitng tai liéu d6i méi PPDH va danh gia két qua hoc tap cho cac GV trong nha
trvong, ddy manh ng dung CNTT trong day - hoc va quan ly;

Tang cuwong kiém tra vé doi méi PPDH va danh gia. Dam bao dén nam 2023
c6 90% giao vién dwoc danh gia la ap dung c6 hiéu qua cac PPDH dap (rng dwoc yéu
cau doi mai gido duc;

Tiép tuc duy tri doi twong HS hoc 2 bubi/ngay, tao diéu kién dé HS tham gia
hoc cac mon tw chon tién t¢i thwc hién CTGDPT 2018.

Pe xuat, tham muwu véi cép trén giao bién ché GV day cac moén Tiéng Anh, Tin
hoc trong nhirng nam thwc hién thay sach 16p 3, 4, 5;

Thuc hién cé hiéu qua cac hoat dong NGLL dé vira nang cao hiéu qua giao duc
nén nép, phdm chét cho HS, vira nham thu hat HS dén truwdng.

Phat trién cac phwong tién day hoc hién dai:
- Hé thdng phong thu vién, thiét bi, phong bd moén, phong may tinh.
- Mang Internet toc do cao, may chiéu, tivi...

2.3. Nguoiphu trach
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HT, cac PHT, td trudng CM, gido vién chd nhiém, gido vién bd mon...

3. CSVC va trang thiét bi giao duc

3.1 Nhiém vu

Tap trung huy déng cac ngudn kinh phi dau tw xay dung, nang cdp CSVC va
trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa; bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

Phan dau hang nam thu vién trudng déu dat tién ti€n theo Quyét dinh sb
01/2003/QD-BGDDT va cac ndm 2019 dén nam 2025 thw vién dat xuat sac.

3.2. Gidipliap

Hang nam, can doi ngan sach hop li dé thay thé lvgng sach gido khoa cu va bo
sung cac tai liéu tham khao méi nham dam bao cho thuv vién hoat déng c6 hiéu qua
cao; van dong, quyén gop sach, truyén, tai liéu tham khao... tt CMHS va HS cho
thu vién dé cd ngudn sach phong phi phuc vu HS, GV;

Tham muu v@i chinh quyén dia phwvong va ban Bai dién CMHS dé xay dung
ké hoach van dong CMHS trong tredng, cac manh thwong quan,... hd tro cac trang
thiét bi, cac cdng trinh phuc vu cho hoat déng day - hoc cua nha trwvdng, xay dung
maoi trwong s pham “Xanh - Sach - Bep”;

Huy ddng cac ngudn luc tai chinh dé trang bi, bao tri phong may vi tinh nham
thwc hién day moén Tin hoc cho HS 16p 3,4, 5.

3.3 Nguoiphu trach

HT, PHT phu trach CSVC; ké toan, nhan vién thu vién - thiét bi.
4. *ng dung va phat trién CNTT
4.1. Nhiém wvu

Tap trung trién khai réng réi viéc tng dung CNTT trong cong tac quan ly, day
hoc; tirng bwéc xay dung thu vién dién tir... gop phan nang cao chat lugng quan ly,
day va hoc;

Pong vién CBQL, GV, NV tu hoc hoac theo hoc cac I¢p bdi dudng dé sir dung
dwgc may tinh phuc vu cho cong viéc;

T6 chirc cho 100% GV thiét ké va s dung ké hoach day hoc hang ngay trén
trng dung PowerPoint;

Thi thiét ké bai soan trén (ng dung PowerPoint cép trvdng.
4.2. Gidiphap

Pau tw nang cap website cé tén mién riéng cua nganh GD&DT (edu.vn); lién
hé vGi chuyén vién phu trach CNTT cua S& GD&DT nho thiét 1ap hé thdng E-mail
c6 tén mién vn.edu cho toan thé CBQL, GV;

Néng cap cac goi thué bao Internet, dau tw hé théng wifi phd song rong khap
toan don vi;

Trién khai rong rédi viéc ’ng dung CNTT trong cdng tac quan ly hanh chinh,
tai chinh, thu vién, thiét bi, CSVC, thong tin mang, day hoc, cac hoat dong thi dua,
... g6p phan nang cao chéat lvgng quan ly, chat lvgng day va hoc. Bdng vién CB,
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GV, NV tv hoc. tu rén luyén hoac theo hoc cac I6p boi dwong de st dung thanh thao
may vi tinh, khai thoc théng tin trén mdi trwong Internet phuc vu cho cong viéc;

Pong vién, khuyén khich két hop véi cac bién phap ché tai dé CBOL, GV, NV
tang cwong s dung, st dung hiéu qua website ctia don vi, ho thdng E-mail da dwoc
thi€t 1ap va cung cédp cho tirng thanh vién trong nha trvong;

M@ cac 16p tap hudn (’ng dung CNTT cho CI3OL, GV, tap trung vao cac ky
nang co ban nhu: soan thdo van ban, khai thac Internet, st dung thuw dién tl, tng
dung PowerPoint...dé phuc vu hiéu qua cho cong tac quan ly va day hoc.

4.3. Ngirdiphu trach
HT, t6 cong tdc CNTT.
5. Huy ddng moi nguon lwc xa hdi vao hoat déng giao duc
5.7. Nhiém wu
Tap truna huy dong cac ngudn lyc xa hdi vao viéc phat trién nha truong; St dung cé
hiéu qua cac ngudn luc da duoc dau tw, huy dong.
5.2. Gidiphap

Quan Ii tai chinh, CSVC, thiét bi day hoc minh bach, céng khai, dan chu, hop
ly, ti€t kiém, ding muc dich, dat hiéu qué cao;

Xay dwng nha truong van hod, thuc hién tdt quy ché dan chd trong nha
trvong; cham lo doi s6ng vat chat va tinh than cho CB, GV, NV;

N&m bat thoi co, tranh tha kip thoi dé huy dong dwoc cac ngudn luc cia xa hai,
ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha truvong;

Thu hat sy quan tdm vé nhiing thanh tich ma nha truong da dat dwoc théng qua
cac cudc hop, ti€ép xuc véi CMHS hoac cac cudc hop véi Bang uy, chinh quyén xa
Vé cac van dé cd lién quan dén giao duc; tlr d6 tao sy phan khich trong ho trg, dong
gop cla dia phuong va nhan dan;

Thé ché hoéa vai tro, trach nhiém va quyén lgi cla cac t0 chirc, ca nhan va gia
dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phdi hop véi nha trvdng thuc hién
muc tiéu gido duc, xady dung méi truéng gido duc lanh manh va an toan ;

Ton vinh c&c nha hao tdm, cac doanh nghiép, cvu HS, CMHS d& ddng gop tich
cuc cho sw nghiép giao duc cua nha treong.

- Nguon lyc tai chinh bao gom:

+ Ngudn ngan sach Nha nu¢c cap;

+ Nguon kinh phi huy dong tlr xa hoi hoa gido duc, cac don vi kinh t€, cac manh
thvong quan, CMHS...

+ Cac nguon thu hop phéap khéc...

- Nguon lyc vat chat:

+ Khuén vién nha treong, phong hoc, phong lam viéc va cac céng trinh phu

tro;
+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
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53. Nguoiphu irécli
HT, cac PHT, BCH CBCS, Chi doan, ban Pai dién CMHS.
6. Xay dwng thuoiig hiéu
6.1. Nhiém wu

Tirng bwéc xac 1ap tin nhiém thwong hiéu déi véi moi thanh vién trong don vi,
tr CBQL dén GV, NV, HS va CMHS;

Xay dung ké hoach day manh cong tac tuyén truyén va quang ba trong gido
duc; xay dwng truyén thdng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua moi thanh
vién do6i voi qua trinh xay dwng thuvong hiéu cua nha treong.

6.2. Gidiphap

Tap trung xay dime thwong hiéu va tin nhiém cta xa hoi déi véi Nha truong
trong giai doan 2019-2024 lam nén tang cho sw phat trién dén nam 2030;

Xay dwng thwong hiéu nha trwong trén co s khang dinh chét luvgng gido duc
thdng qua cac phona, trao mi nhon, hoat dong ngoai gio cung chat lwgng dai tra, tir
dé tao dung long tin va su tin nhiém doéi véi Bang bd chinh quyén dia phwong,
CMHS va toan xa hoi;

Quang béa hinh anh vé hoat dong cla truong trén cac phuong tién thong tin dai
chdng, nhém zalo, facebook, website

Day manh tuyén truyén, xay dwng truyén thdng nha triedng, néu cao tinh than
trach nhiém cta moi thanh vién déi véi qua trinh xay dwng thwong hiéu cla nha
truvong;

Thuwc hién hiéu qua website, nhém zalo, hé théng E-mail cla nha treong dé
gilp cho viéc tuyén truyén céac ké hoach, két qua cdng viéc cla nha truong, tir doé
moi ngudi biét dén va nhan dugc y kién phan hdi, nham tranh thi sy Gng ho cua
cong dong trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach chién lwvoc; dong thoi nham
gidm bét cac thu tuc hanh chinh va thoi gian hdi hop trong co quan;

Co6 ké hoach céng bd st mang, tam nhin va gia tri ctia nha truong bang nhiéu
hinh thirc khac nhau, pht hop véi xu thé phat trién ctia xa hoi.

6.3. Nguoiphu trach

HT, cac PHT, BCH CBCS, CB, GV, NV, Chi doan, ban bai dién CMHS.
VII. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA YIEC THUC HIEN
PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUIMG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG
1. Trién khai, pho bién phuong huéng, chién lvoc xay dung va phat trién nha
truong

Xay dung phuwong an trién khai phvong huéng, chién lwge xay dwng va phéat
trién nha treo'ng giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030 dén toan thé CB, GV,
NV nha truong, HS, CMHS, Bang bd, chinh quyén dia phuong, Phong GD&DT
cung cac td chirc ca nhan quan tdm dén nha trwong.
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2. To chirc thuc hién

BGH c6 trach nhiém t6 chirc trién khai thuc hién phwong hwéng, chién lwoc
xay dwng va phéat trién nha truong giai doan 2019-2024, tdm nhin dén nam 2030
xay dung muc tiéu thwc hién theo tirng giai doan, nam hoc dap (ng yéu cau phat
trién cla xa hoi;

C6 phuwong an kiém tra, ra soat, danh gia dé diéu chinh phwong hwéng chién
lvgc xay dwng va phat trién nha trweong giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030
sau tlrng giai doan, ndm hoc sat vgi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L0 trinh thuwc hién phirong huéng, chién lvgc xay dwng va phéat trién nha
trucmg giai doan 2019-2024, tam nhin den nam 2030
Giai doan 1: Tr nam 2019-2024

Nhiém vu: Tiép tuc hoan thién co cdu t0 chirc; nang cao chat lwvgng doi ng;
phat trién chat lwgng cac phong trao mui nhon; xay dwng doi ngli gido vién day gidi,
gido vién chl nhiém gidi cdp huyén, cap tinh; kiém soat chat ché cong tac tuyén sinh
16p Inham dam bao muc tiéu v& s6 lugng HS: nang cép, bd sung CSVC, dic biét Ia
phong hoc va phong chirc nang.

Giai doan 2: Tt nam 2024-2030

Nhiém vu: Nang cao hiéu quéa cbéng tac quan ly; tiép tuc ndng cao chat lugng
doi ngu; hoan thién CSVC; duy tri 100% I6p hoc va HS hoc 2 budi/ngay, mo 16p
ban trd cho HS véi ti 1é tir 50-70% HS tham gia; phat trién chét lvgng gido vién day
giodi, gido vién chu nhiém gidi cép tinh; phadn ddu dwoc céng nhan trudng tiéu hoc
dat chuan quoc gia mic do 2.

3.1. Bdi voi Hiéu trudng

Xay dwng ké hoach t6 chic trién khai thuc hién phuvong huéng, chién lvoc xay
dwng va phat trién nha treong giai doan 2019-2024, tdm nhin dén nam 2030 t¢i tlrng
CB, GV, NV trong nha trvong; thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tung nam hoc;

Phéi hop véi ban Pai dién CMHS cung td chirc trién khai thwc hién phuong
hwdng, chién lvoc xay dung va phat trién nha treong giai doan 2019-2024, tam nhin
dén nam 2030 dén CMHS céac khdi 16p;

Tong hop bdo cdo Phong GD&DT cung cac phong ban Cl\/lkhéc, bao cao voi
UBND huyén Phd Rigng vé doi ng (B GV, NV va hién trang CSVC, trang thiét bi
t0 chirc day hoc giai doan 2019-2024 dén nam 2030.

3.2. DB6i v&icac Pho hiéu tredng

Theo nhiém vu dwgc phan cong, gitp HT té chic trién khai tirng phan viéc cu
thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thwc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai
phap dé thuwc hién;

Tham muu, dé xuat cac phwong an diéu chinh thwc hién ké hoach phu hop véi
yéu cau phat trién CM trong tirng giai doan, tirng ndm hoc.
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Thong qua hoat dong CM tirng nam hoc, PHT 16ng ghép t6 chitc thuc hién qua
cac budi sinh hoat CM, chuyén dé ...
3.3. D0i v6i cac 6 trvdng CM

T6 chtrc thue hién ké hoach trong t6; ki€ém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cla cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach;

Lona ghép t6 chirc thuc hién ké hoach thong qua hoat dong CM cutia nam hoc;
thuc hién chuyén dg, thdo luan dé tim phuong an thuc hién.

3.4. D0i vdi ca nhan can bo quan ly, gido vién, nlian vién

Can ctr phrong hudng, chién lvge xay dwng va phat trién nha trwong giai doan
2019-2024, tam nhin dén nam 2030 va ké hoach tlrng ndm hoc cuia nha truedong dé
xay dung ké hoach cbng tac ca nhan theo tirng nam hoc; bao cdo két qua thuc hién
ké hoach theo tlrng hoc ky, nam hoc;

Tap trung nghién clru dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach ding muc
tiéu, 10 trinh dap (rng yéu cau phat trién thyc hién chwong trinh GDPT 2018.
vra. KET LUAN

Phuong hudng, chién lvoc xay dung va phat trién nha treong giai doan 2019-
2024, tam nhin dén nam 2030 la mét van ban c¢6 gia tri dinh huéng cho sy xay dwng
va phat trién gido duc cla nha trvong ding hudng trong twong lai; gitp cho nha
treong c6 sy diéu chinh hgp ly trong tirng ké hoach hang nam.

Phrong hudng, chién luvgc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2019-
2024, tam nhin dén nam 2030 con thé hién sw quyét tam cla toan thé CBQL, GV,
NV va HS trong nha trudng xady dwng cho minh mot thwong hiéu, dia chi giao duc
dang tin cay.

Trong thoi ky hdi nhap, ¢ nhiéu su thay déi vé kinh té, x& hoi, phwong huéng,
chién lvgc cua nha trudng tat nhién sé c6 sy diéu chinh va bd sung. Tuy nhién
phuong hwéng, chién lvgc xay dung va phat trién nha treong giai doan 2019-2024,
tdm nhin dén ndm 2030 nay la co s& nén tang dé nha trvong dinh huéng qua trinh
phat trién gido duc cho nhirng giai doan ti€p theo mot cach bén virng.

IX. KIEN NGHI
1. B6i véi UBND thi xa

Kiém tra khao sat tinh hinh thuc té tai Treong Tiéu hoc Hong Thai Bong, qua
do6 tap trung dau tw ngudn kinh phi xay dung hé thdng CSVC dap rng yéu cau Thong
tw s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 clia B trvéng BO GD&DT Ve viéc Ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia
doi véi treong tiéu hoc;

Chi dao Phong Tai chinh-Ké hoach, Kho bac Nha nwéc huyén khdng qua go bé
vé co ché tai chinh dé nha truong co6 thé chi dong nang cao diéu kién CSVC;

Hang ndm giao bién cha cho Trwdng Tiéu hoc Hong Thai Bong dap tng yéu
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cau vé thwc hién nhiém vu, du s6 GV gidng day trén I¢p; bicn ché 16p hoc khdng qua
35 HS/ lop;

Thuan chu tnrong dé xudt cia nha truong qua viéc phan céng diéu dong GV
day mon Tiéng Anh, Tin hoc, Gido duc thé chat tlr nam hoc 2020-2021 dap rng yéu
cau CTGDPT 2018.

2 Doi véi Phong GD&DT

Tham muu véi UBND huyén lao moi diéu kién dé truong thuc hién phuong
hwéng, chién lvge xay dung va phat trién nha truong giai doan 2019- 2024 da dé ra;
chi dao, gitp do nha trvong vé cach to chirc va thuc hién nhiém vu gido duc;

HO6 tro nha trvdng trong viéc bd sung bién ché GV day cac mdn Tiéng Anh,
Tin hoc dap &ng yéu cau CTGDPT 2018 khi trwvdng tang bién ché hoac cé gido vién
chuyén trvong, nghi hwu

Tw van ho trg nha trudng cac hoat dong CM, dwa ddi ngii CBOL, GV c6t can
clia Trwong Ti€u hoc HOong Thai Bong vao t6 mang lwdéi CM cla Phong GD&DT va
clr tham gia cac 16p tap huan CM nghiép vu, CTGDPT 2018;

Linh hoat phé duyét ké hoach van déng nguon tai trg clia don vi theo tinh than
Thong tv s6 16/2018/TT-BGD&DPT ngay 03/8/2018 clia BO GD&DT vé quy dinh
vé tai trg cho cac co s giao duc thudc hé théng gido duc quoc dan.

3. Bdi véi UBND xa Hong Thai Bong

Tap trung ho tro Treong Tiéu hoc Hong Thai Dong trong cdng tac tuyén truyén,
quang ba thwong hiéu sau rong trong dia ban dan cv thuéc pham vi quan ly cua dia
phuong;

Quan tam, tao ngudn kinh phi dau ho trg vé CSVC cho nha tredng théng qua
cac dy an phat trién ndng thén moi;

Tao diéu kién thuan loi dé ho trg nha trwdng thuc hién cong tac van dong ngudn
tai trg hop phap theo tinh than Thong tw s6 16/2018/TT-BGD&DT ngay 03/8/2018

cua B6O GD&DT.
4. BG6i vdi nha trudong

Tap thé CBQL, GV, NV va HS quéan triét va thuc hién day da ndi dung cua
phurong huéng, chién lvge xay dwng va phat trién nha treong giai doan 2019- 2024;

T6 chire trién khai va quyét tdm thuc hién thanh cong phwong hudng, chién
lvgce clia nha trvong xirng dang véi s ménh, tdm nhin va hé théng gia tri co ban da
dé ra;

C6 phwong an diéu chinh b6 sung phuvong huéng, chién lvoc xay dwng va phat
trién nha trudng giai doan 2019-2024 phu hop véi xu hudng phat trién trong moi
nam hoc.

Trén day la phvong huéng, chién lvge xay dwng va phat trién nha tredng giai
doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030 cta Truong Tiéu hoc Hong Thai Bong,
kinh trinh UBND xa Hong Thai Bong xac nhan, Phong GD&DT thi xa Bong Triéu
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xem xét, phé duyét. CB, GV, NV Truong Tiéu hoc Modng Thai Bong chiu trach
nhiém trién khai va thuc hién ké hoach nay sau khi dvoc lanh dao Phong GD&DT

thi xa Bong Triéu phé duyét./.

NBY nhon:

Phong GDADT thi x¢ Déng Triéu;

UBND xa Hong Thai Bong;

Cbng doan, Chi doan Trtrong TH Thai Déng;

CB, GV, AT Tnrong THHong Thoéi Dong;

Ban Boi dién CMHS Tnrotig 77/Hong Thai Bong;

Website: tieuhochongthaidong. edu. vn; VO Qué Nga
Luu: VT
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