
PHÒNG GD DT ĐỎNG TRI t u  CỘNG IIOÀ XẢ I1ỌI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
TRƯỜNG TH HỎNG THẢI DÔNG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Sổ: 176/TB-THIITD Hồng Thủi Dỏng, ngày 10 tháng 9 năm 2019

THÔNG BÁO
Công khai Kc hoạch phương huóng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà 

trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019;
Căn cứ Nghị định sổ 04/20Ì5/NĐ-CP ngày 09/01/20!5 “Nghị dinh về thực 

hiện dán chủ trong hoạt dộng cơ quan hành chính nhà nước và đơtĩ vị sự  nghiệp 
công lập ” cùa Chỉnh Phù;

Cản cứ  Thông tư  số 36/2017/TT-BGDDT ngày 28/12/20ỉ  7 cùa Bộ Giảo dục 
và Đào tạo về Ouy chê thực hiện công khai đoi với các cơ sở giáo dục và dào tạo 
hự thống giáo dục quôc dân;

Càn cứ Ouyết định số 04/2000/OD-BGDDT ngày 01/3/2000 cùa Bộ trường 
Bộ Giáo dục và Dào tạo vẻ việc ban hành Ouy chế thực hiện dân chù trong hoạt 
dộng cùa nhà trường.

Căn cừ  Thông tư sổ 4Ì/20Ì0/TT-BGDDT ngày 30/12/2010 cùa Bộ Giảo dục 
và Dào tạo ban hành Điều lộ trường tiếu học;

Càn cứ Thông tư số 17/20ỉ8/TT-BGDDT ngày 22/8/20Ị8 cùa Bộ Giáo dục 
và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chat lượng giáo dục và công nhận dạt 
chuẩn quốc gia đổi với trường tiêu học;

Căn cử  Ouyẻt định sổ  Ỉ75/OĐ-THHTĐ ngày 10 tháng 9 năm 2019 cùa 
trường Tiếu hạc Hồng Thái Đông về việc công khai Ke hoạch phương hướng, 
chiền lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến 
năm 2030 của trường Tiếu học Hồng Thải Dông;

I. Truông Tiểu học Hồng Thái Dông thông háo công khai Kc* hoạch phương 
hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm 
nhìn đến năm 2030 cùa trường Tiểu học Hồng Thái Dông cụ thể như sau:

II. Thòi gian công khai: 30 ngày ( từ  ngày 10/9/2019 dẻn ngày 10/10/2019)
III. Địa điểm công khai: Bàng thông báo, trang \veb cùa nhà trường.
Trên đây là Thông báo công khai Ke hoạch phương hướng, chiến lược xây 

dựng và phát triển nhà trường giai doạn 2019-2024, tam nhìn dến năm 2030.

Noi nhộn:
- CBGV-NV(n/b);
- Lưu: IISCK.
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PHÒNG GD&ĐT DÔNG TRIÈU CỘNG HOÀ XẢ HỘI CHỦ NGHĨA VlậT NAM
TRƯỜNG TH HỎNG THẢI DỎNG Độc lập -Tự do -Hạnh phúc

Sô: 167/KH-THHT Đ nòng Thái Dông, ngày ì 0 thủng 9 năm 2019

KÉ HOẠCH
Phương hưóng, cliicn lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 

2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030

Căn cứ Thông tư số 41/2010/TT-BGDĐT ngày 30/12/2010 của Bộ Giáo dục 
và Đào tạo ban hành Điều lệ trường tiểu học;

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019;
Căn cứ Thông tư số 17/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 cùa Bộ Giáo dục 

và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt 
chuẩn quốc gia dối với trường tiểu học;

Cãn cứ vào tình hình thực tế dịa phương và đơn vị.
Trường Tiểu học Hồng Thái Đông dề ra phương hướng, chiến lược xây dựng 

và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030, cụ thể như 
sau:
I. KHÁI QUÁT VẺ ĐỊA PHƯƠNG, ĐƠN VỊ.
1. Tình hình chính trị, xã hội tại địa phương.

Xã Hồng Thái Đông là một trong những địa phương có diện tích tương đối lớn 
(20,16 km2), dân số trên 1999 người được chia thành 5 thôn, 100% có diện thẳp sáng 
và nước sinh hoạt, đường giao thông nông thôn dà được trải nhựa hoặc bẽ tông 
100%; người dân chù yếu sống bằng nghề nông, có một số là công nhân, đời sống 
kinh tế tương đối ổn định; đà hoàn thành phổ cập tiểu học mức độ 3;

Vị trí dịa lý của xã rất thuận lợi cho các hoạt động kinh tế, chính trị xã hội do 
nằm trên trục đường 18. Đời sống kinh tế của nhân dân tương dổi ổn định; vãn hoá 
vãn nghệ, thể dục thể thao phát triển mạnh, đồng đều.

Xã dang trong giai doạn xây dựng nông thôn mới, dự kiến về đích vào năm 
2025. Trên địa bàn xâ Hồng Thái Đông hiện có 03 trường học, gồm: 1 trường Mầu 
giáo, 1 trường Tiểu học, 1 trường Trung học Cơ sở.
2. Quá trình hình thành phát triển nhà trường.

Trường Tiểu học Hồng Thái Đông dược tách ra từ trường Phổ thông cơ sờ 
Hồng Thái Đông năm 2000 hiện nay, Trường có tổng diện tích 5.776nr, gồm 1 
diểm trường chính đang tọa lạc tại thôn Yên Dường, 2 diểm trường lẻ tọa lạc tại 
thô Tân Yên và thôn Tân Lcập xà Hồng Thái Đông, thị xẵ Đông Triều, tinh Quàng 
Ninh.

Khi mới thành lập, diều kiện csvc còn nhiều khó khăn, tổng số phòng học là
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12, trong đó có 05 phòng tạm, 07 phòng cấp 4, hàng rào, giếng nước, nhà 
sinh GV, học sinh đều clura có. Kê từ năm 2000 dến nay, nhà trường nhận được Sự 
quan tâm cùa UBND các cấp, hệ thống phòng học trang thiết bị đâ được ổn định đù 
đáp ứng nhu cầu dạy và học.

Nhà trường có diện tích khuôn viên là 5.776m2. csvc, trang thiết bị dạy học 
cùa trườne đàm bảo cho việc dạy và học, cành quan trường lớp xanh, sạch, đẹp, an 
toàn.

Kể hoạch chiến lược phát triển nhà trường đoạn 2019-2024 và tầm nhìn đến 
năm 2030 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ 
yểu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách 
của Hội đồng trường và hoạt động của lănh đạo nhà trường cùng như toàn thẻ CB, 
GV, NV và HS. Xây dựng và triển khai kế hoạch chiến lược cùa trường là hoạt động 
thiết thực, có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện Nghị quyết của Chính phù về 
đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và đào tạo, Nghị quyết của Đại hội Đảng bộ 
xâ Hồng Thái Đông nhiệm kỳ 2019-2024. Cùng với các trường trong địa bàn huyện 
xây dựng chất lượng giáo dục cùa thị xã Đông Triều phát triển theo kịp yêu cẩu phát 
triển kinh tế, xã hội của đất nước. Mồi CB, GV, NV nhận thức rõ trách nhiệm cùa 
bản thân đổi với nhà trường, đổi với sự nghiệp giáo dục HS, cùng đoàn kêt xây dựng 
nhà trường phát triển theo kế hoạch chiến lược.
IL MỤC ĐÍCH, Ý NGHĨA.

Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019- 
2024 và tầm nhìn đến năm 2030 giáo dục nhà trường giai đoạn 2019-2024 và tầm 
nhìn đến năm 2030 là quá trình kế thừa phát huy nhưng kết quả cùa phương hướng 
chiến lược xây dưng và phát triển nhà trường giai đoạn 2014-2019 nhàm xác định 
rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận 
động và phát triển; là cơ sờ quan trọng cho các quyết sách cùa Hội đồng trường và 
hoạt động cùa BGH cùng như toàn thể CB, GV, NV và HS nhà trường.

Tổ chức thực hiện phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường 
giai đoạn 2019-2024 và tầm nhìn đến năm 2030 nhằm duy trì và phát triển các tiêu 
chí để xây dựng Trường Tiểu học Hồng Thái Đông giừ được danh hiệu trường tiêu 
học đạt chuẩn quốc gia mức độ 2 vào năm 2015.

Việc thực hiện phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường 
giai đoạn 2019-2024 và tầm nhìn dến năm 2030 của Trường Tiểu học Hồng Thái 
Đông là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện Nghị quyết Đại hội 
Đảng bộ xã Hồng Thái Đông nhiệm kỳ 2019-2024; Nghị quyết cùa Hội đồng nhàn 
dần xã Hồng Thái Đông nhiệm kỳ 2016-2021; cùng các trường tiểu học trên địa bàn 
thị xã đông Triều quyết tâm xây dựng ngành giáo dục huyện nhà phát triển theo kịp 
yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội cùa đất nước.
III. PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG.
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3
1. Đặc điểm tình hình.
/. /. Môi trường bên trong.
1.1.1. Tình hình nhà trường:
*  về đội ngũ cán bộ quàn lý, giáo viên, nluìn viên.

Xây dựng và nâng cao chất lượng dội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 
có phẩm chất chính trị, dạo đức, năng lực chuyên môn tốt, chuẩn hoá về trình độ đào 
tạo đạt 100%. Chất lượng hàng năm:

- xếp loại tay nghề: Giỏi: 55% trở lên; Khá: 40%; Đạt yêu cầu: 5%
- 100% giáo viên có phẩm chất đạo đức tốt, thực hiện tốt pháp luật.
- Giáo viên dạy giỏi cấp cơ sở (đối với các năm có tổ chức): Trên 50%; Giáo 

viên dạy giòi cấp Tinh (đối với các năm có tổ chức): Trên 10%
- Thi đua: CSTĐ cấp cơ sờ: Trên 15%; CSTĐ cấp Tình: 01 đ/c
- Trinh độ chuyên môn: Có 100% trờ lên cán bộ quản lý và giáo viên có trinh

độ Đại học trờ lên, trên 5% đạt trình độ trên chuẩn. 
- Cán bộ quản lý:

Chức vụ
Năm học 

2019-2020
Năm học 

2020-2021
Năm học 

2021-2022
Năm học 

2022-2023

Năm học 
2023- 
2024

Hiệu trường 1 1 1 1 1
PHT 2 2 2 2 2

- Giáo viên.

Nội dung
Năm học 

2019-2020
Năm học 

2020-2021
Năm học 

2021-2022
Năm học 

2022-2023

Năm học 
2023- 
2024

Số lượng 33 44 46 46 46
Cơ cấu:
- Vãn hóa 24 34 36 36 36
- Âm nhạc 2 2 2 2 2

- Ngoại ngữ 3 3 3 3 3
- Mĩ thuật 2 2 2 2 2

- Thể dục 1 2 2 2 2

- Tin học 1 1 1 1 1
- Vê trình độ chuyên môn của GV.

Trình độ
Năm học 

2019-2020
Năm học 

2020-2021
Năm học 

2021-2022
Năm học 

2022-2023
Năm học 

2023-2024
Đại học 21 34 36 36 46

Cao đẳng 12 10 10 10 0
- Vê chât lượng giáo viên.

\
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4

Danh hiệu
Năm học 

2019- 
2020

Nâm học 
2020- 
2021

Năm học 
2021-2022

Năm hợc 
2022-2023

Năm học
2023
2024

GVDG cấp 
trường

33 40 43 43 42

GVCNG cấp TX
Không tố 

chức
11

Không tổ 
chức

Không tổ 
chức

25

GVDG Cấp thị 
xằ

17
Không tổ 

chức
25 26

Không tổ 
chức

GVDG cấp tình
Không tổ 

chức
02 01

Không tổ 
chức

Không tổ 
chức------------------ H-------------- ------

Nhản viên và tông phụ trách đội.

Nội dung
Năm học 

2019-2020
Năm học 
2020-2021

Năm học 
2021- 
2022

Năm học 
2022-2023

Năm học 
2023-2024

Số lượng 4 4 4 4 4
Cơ cấu:

TPT 1 1 1 1 1
Kế toán 1 1 1 1 1
Văn thư- 
HC

1 1 1 1 1

TV - 
TBDH

0 0 1 1 1

Y tế 1 1 0 0 0

- Khối phòng học lý thuyết: 22 phòng
- Khối phòng bộ môn: 03 phòng, gồm:
Phòng dạy học môn Tin học: 01 phòng, có 23 máy tính đã kết nổi

Internet;
Phòng dạy học môn Âm nhạc: 01 phòng.
Phòng dạy học môn Mỹ thuật: 01 phòng.
Khối phòng phục vụ học tập: 02 phòng, gồm: 
Phòng thư viện: 01 phòng (54 m2)
Phòng thiết bị dạy học: 01 phòng (36 m2)
Khối phòng hành chính, quản trị: 05 phòng, gồm:
Phòng HT: 01
Phòng PHT: 01
Phòng hoạt động Đội: 01
Phòng họp: 01.
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5
Khối phụ trợ:
Phòng kho: 02
Phòng bào vệ thường trực: 01.

Cơ sờ vật chất nhà trường được đầu tư đồng bộ theo hướng hiện đại hóa, các điều 
kiện học tập của học sinh và điều kiện làm việc của giáo viên được cải thiện theo 
hướng hiện đại. Xây dựng tạo cảnh quan nhà trường sạch, đẹp:

- Nâng cấp các phòng học, các phòng chức năng và khu hiệu bộ.
- Các phòng học được lắp đặt thiết bị ứng dụng CNTT cố định.
- Các phòng bộ môn có đù trang thiết bị dồng bộ.
- Phòng Tin học đảm bảo đù ti lệ tối thiểu 02HS/máy.
- Xây dựng môi trường sư phạm “ Xanh - Sạch - Đẹp- An toàn”.
- Khu giáo dục thể chất được bổ sung các hạng mục công trình phù hợp. 
-N ăm  2019:
4- Nâng cấp sân khấu phục vụ cho các hoạt động tập thể nhà trường.
+ Mua bổ sung máy tính phòng Tin học.
- Đen năm 2020:
+ Sửa chừa nâng cấp các thiết bị tin học, mạng, máy tính, máy in.
+ Nâng cấp, cải tạo, sửa chừa nhà vệ sinh học sinh, giáo viên.
+ Cải tạo hệ thống mương thoát nước phía sau nhà học và nhà hiệu hiệu bộ.
+ Sừa chừa dày phòng học 2 tầng với 10 phòng học.
- Đen năm 2021:
+ Thay thế bảng viết, thiết bị dạy học, bàn ghế học sinh các phòng học. Sừa 

chữa nâng cấp các thiết bị tin học, mạng, máy tính, máy in.
+ Lắp đặt hệ thống camera giám sát.
+ Làm mới khu rửa tay học sinh, cải tạo, mờ rộng nhà xe học sinh.
+ Thay hệ thống cửa một số phòng học khu điểm Tân Yên, Tân Lập.
- Đen năm 2022:
+ Sửa chừa dãy nhà học 3 phòng học.
+ Mua sắm bàn họp phòng hội đồng, bàn ghế học sinh.
+ Cải tạo, sửa chừa khu rửa tay nhà vệ sinh học sinh.
- Đen năm 2023:
+ Sửa chừa, nâng cấp các thiết bị dạy học phòng Tin học.
+ Cải tạo, sửa chừa bảng viết lớp học.
- Đen năm 2024:
+ Quy hoạch tổng thể các khối công trình phục vụ các hoạt động giáo dục 

trong nhà trường.
+ Đảm bảo đù các thiết bị dạy học thao chương trình GDPT 2018.
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+ Tham mưu đề xuất mua đú máy tính phòng Tin học, bàn ghế các phòng học 
đảm bảo theo mô hình trường học đáp ứng chương trình giáo dục phổ thông mới, 
csvc lóp học đạt chuẩn đáp ứng yêu cầu dạy học theo chương trình dổi mới giáo dục.

+ Xáy dựng môi trường sư phạm dảm bảo các tiêu chí “Xanh - Sạch - Đẹp- 
An toàn”.
*  về học sinh:

- Duy trì giừ vững và phát triển quy mô trường lớp: Từ 28 đến 32 lóp. Học 
sinh năm 2019: 902 học sinh đến năm 2024: 900 học sinh. Đạt phổ cập Tiểu học 
mức độ 3, xóa mù chừ mức độ 2.

* Chất lượng giáo dục toàn diện:
- Hoàn thành chương trình lớp học: 99,8% trờ lẽn
+ Mức độ hình thành và phát triển nàng lực: Tốt: 80%; Đạt: 20%
+ Mức dộ hình thành và phát triển phẩm chất: Tổt 80%; Đạt: 20%
- Kiến thức kĩ năng các môn học và Hoạt động giáo dục: Hoàn thành tốt:

70% trở lên; Hoàn thành: 30%; Chưa hoàn thành: 0
- Hoàn thành chương trinh lớp học sau khi rèn luyện trong hè: đạt 100%
- HTCT tiểu học: Đạt 100%
- Chất lượng mùi nhọn mồi năm học:
+ Cấp thị xã: 20 HS
+ Cấp tinh: 02 em
+ Cấp Quốc gia: 01 HS
- Chất lượng đạo đức, kỳ năng sống: Học sinh được trang bị các kỳ năng sống 

cơ bản, tích cực tự nguyện tham gia các hoạt động xã hội, tinh nguyện.

6

- Quy mỏ trường lớp:

Quy mô
Năm học 
2019-2020

Năm học 
2020-2021

Năm học 
2021-2022

Năm học 
2022-2023

Năm học 
2023-2024

Sổ lớp 28 31 32 32 30

Khói 1 6 6 6 6 6

Khối 2 7 7 6 7 6

Khối 3 5 8 7 6 6

Khối 4 5 5 8 7 6

Khói 5 5 5 5 8 6

Số học sinh 902 980 990 960 900
- Chât lượng giáo dục.

Năm học Số Số
Kết q 

ti
uả học 
‘P Phẩm chất - năng lực Kết quả GD

lóp HS
HT CHT Lcn

lóp
HTCH

TH
2019-2020 28 902 902 0 100% dạt 100% 100%
2020-2021 31 980 979 01 100% dạt 99,9% 100%
2021-2022 32 990 988 02 100% đạt mức Tốt và Đat 99,8% 100%
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2022-2023 32 960 958 02 100% dạt mức Tốt và Đạt 99,8% 100%
2023-2024 30 900 898 02 100% dạt mức Tốt và Đạt 99,8% 100%

*  về thành tích của trường:
Nàm 2015, Trường được Sở GD&ĐT tỉnh Quàng Ninh công nhận và cấp 

giấy chứng nhận Trường Tiểu học Hồng Thái Đông đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo 
dục cấp độ II, đồng thời được UBND tỉnh Quảng Ninh công nhận lại Trường tiểu 
học đạt Chuẩn quốc gia mức độ 2.

Trone nhừng năm học vừa qua, tập thể Trường đạt đơn vị Lao dộng tiên tiến, 
Lao dộng xuất sẳc, được UBND tinh Quảng Ninh tặng Bằng khen; nhiều cá nhân 
đạt chiến sỳ thi đua cấp cơ sờ, Bằng khen cấp tỉnh; Giấy khen của Sở giáo dục và 
đào tạo Quàng Ninh, Giấy khen cùa UBND thị xã Đông Triều.

Bước đầu đã khẳng định được vị trí một trong những trường tiểu học đạt danh 
hiệu “Xuất sắc” trong thị xã, được chính quyền địa phương, CMHS và HS tin cậy.
1.1.2. Phân tích mặt mạnh, mặt yếu.
* Mặt mạnh:

Chi bộ Đảng của nhà trường có lực lượng đảng viên mạnh vê CM, vững vê 
chính trị, công tác lãnh đạo, chì đạo luôn sát hợp với thực tế, đảm bảo tính hiệu quả. 
Trường có bề dày thành tích về chuyên môn và các hoạt động phong trào, Đội ngũ 
CBQL thường xuyên bồi dưỡng nâng cao trình độ đào tạo, được đánh giá theo Chuân 
hiệu trường đạt loại tốt 100%, có tầm nhìn khoa học, năng động, sáng tạo, công tác 
tổ chức, triển khai, kiểm tra đánh giá sâu sát, thực chất và đổi mới, được sự tin tưởng 
cao của CB, GV, NV nhà trường, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.

Đội ngũ CB, GV, NV: Đoàn kết, nhiệt tình, có trách nhiệm cao, yêu nghề, gắn 
bó với nhà trường và mong muốn nhà trường phát triển, chất lượng CM, nghiệp vụ 
sư phạm của đa số GV đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục. Trường có các GV 
được đào tạo chuyên ngành về Tiếng Anh, Thể dục/ Giáo dục thể chất, các GV tiểu 
học dạy môn Âm nhạc, Mỹ thuật đều đã được bồi dưỡng nghiệp vụ và có năng lực 
dạy tốt, từ đó thuận lợi cho việc bố trí dạy học các môn chuyên một cách chủ độna 
và hiệu quả.
* Mặt yếu:

Đối với CBQL, GV, NV:
Đội ngũ GV: Một bộ phận nhỏ GV chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu giảng 

dạy hoặc quản lý, giáo dục HS, trong đó hạn chế lớn nhất là kỳ năng CNTT.
Chất lượng HS: Một số HS chưa có ý thức học tập và rèn luyện nên kết quả 

đánh giá về môn học và hoạt động giáo dục chưa tốt, còn ti lệ HS chưa hoàn thành 
chương trình lớp học vào thời điểm cuối năm học.
1.2. Môi trường ngoài hên ngoài
1.2.1. Thuận lợi
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Nhà trường luôn nhận dược sự quan tâm, hồ trợ của các cấp ủy Đảng, các cấp 
chính quyền, các ban ngành, doàn thổ dịa phương, các đơn vị kinh tế cùng dóng chân 
trên dịa bàn, dộc biệt là sự quan tâm, chỉ dạo sâu sát của Phòng GD&ĐT và sự ủng 
hộ nhiệt tình của CMHS trong nhà trường mà lực lượng nòng cốt là ban Đại diện 
CMHS.

Tập thể CB, GV, NV luôn doàn kết, nhất trí cao trong mọi hoạt dộng.
Chi bộ, các đoàn the trong nhà trường luôn thể hiện tốt vai trò lãnh đạo, phối 

hợp với BGH, tạo sự đồng thuận, thống nhất cao trong việc tổ chức các hoạt động 
CM, vàn nghệ, TDTT nhằm nâng cao chất lượng dạy học, đời sống tinh thần cho 
CB, GV, NV, HS trong nhà trường.
1.2.2. Khỏ khăn

Trường chưa được giao quyền chù động trong việc hợp đồng, tuyên dụng viên 
chức, người lao động, từ đó có tác động nhất định đến chất lượng, kết quả lao động 
của đơn vị.

Trường hiện chưa có GV được dào tạo chuyên ngành về sư phạm Tin học, chưa 
có NV được đào tạo chuyên ngành thư viện, thiết bị.

Diện tích đất chưa đáp ứng yêu cầu theo quy định tại 17/2018/TT-BGDĐT ngày 
22 tháng 8 năm 2018 của Bộ GD&ĐT.

Tinh hình csvc đang trong tình trạng thiếu
chủ yếu là phòng học để dạy học các môn Ngoại ngữ, Âm nhạc, Mỳ thuật, Thê 

dục/ Giáo dục thể chất.
Một số phòng chức năng chưa đạt chuẩn như: thư viện, thiết bị, y tế, phòng HT, 

PHT, phòng truyền thống và hoạt động Đội, chưa có phòng giáo dục thể chất, các 
khối phòng xây dựng ờ nhiều thời điểm khác nhau nên thiếu sự đồng bộ vế quy 
hoạch phân khu chức năng, không gian tổng thể các khối phòng thiếu sự gọn ghẽ. 
1.3. Thời cơ

Xã Hồng Thái Đông đang trong giai đoạn thực hiện kế hoạch xây dựng Nông 
thôn mới giai đoạn 2019-2024, dự kiến sẽ thực hiện đạt 19/19 tiêu chí để đề nghị 
công nhận xã “Đạt chuẩn Nông thôn mới kiểu mẫu” vào năm 2025, vì vậy các nguồn 
đầu tư cùa UBND huyện về mọi mặt đối với địa phương sè được ưu tiên, trong đó 
giáo dục cũng sẽ được hưởng lợi từ nguồn đầu tư này. Đây là 1 thời cơ lớn nhưng 
đồng thời cũng lả 1 thách thức đòi hỏi lãnh đạo nhà trường phải năng động, tích cực 
và chù động tham mưu với chính quyền địa phương để dược đầu tư nhừng công 
trình, hạng mục của đơn vị.

Tình hình chính trị, an ninh trật tự, an toàn xã hội, kinh tế - văn hoá xà hội cùa 
địa phương ổn định, từng bước phát triển theo chiều hướng tích cực, đời sống cùa 
nhân dân ngày được cải thiện và nâng cao.

Nhận thức việc học tập của cộng dồng dân cư ngcày càng tiến bộ, đa số CMHS 
ngày càng quan tâm nhiều hơn dến chất lượng giáo dục cùa nhà trường, mong muốn
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được đỏng góp tinh thần và vật chất để cùng xây dựng một ngôi trường có chất 
lượng, có uy tín trên địa bàn huyện nói riêng và tinh nói chung.
1.4. Thách thức.

So GV nghi hưu trước tuổi trong các năm 2019; 2020 khá nhiều, dự báo một 
số năm học tiếp theo nhà trường sc thiếu nhiều GV, NV, đây là một thách thức lớn 
đổi với BGH nhà trường trong việc cân đối, bố trí đội ngũ trong nhũng khoảng thời 
aian thiếu cục bộ, nhung đồng thời cùng là một thời cơ vì đội ngũ thiếu nhiều nên 
sè được UBND huyện bổ sung lực lượng mới được tuyển dụng, là lực lượng trẻ có 
nhiều tiềm năng phát triển góp phần củng cố đội ngũ thêm vừng mạnh.

Lực lượng GV trẻ mới được phân công nhiệm vụ về trường còn hạn chế về CM, 
nehiệp vụ và kinh nghiệm giảng dạy, giáo dục HS; từ đó đòi hỏi đội ngũ CBQL nhà 
trườne, CBQL các tổ CM phải thường xuyên tích cực trong việc chì đạo, hướng dẫn, 
tư vẩn cho lực lượng này để nâng cao hiệu quả, chất lượng công tác dạy học và giáo 
dục.

Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục cùa CMHS và xã hội trong thời 
kỳ côns nghiệp hóa - hiện đại hóa. Chất lượng đội ngũ CBQL, GV, NV đòi hỏi phải 
đáp ứng được yêu cầu đồi mới giáo dục.

Từ năm học 2020-2021 thực hiện CTGDPT 2018 đối với cấp tiểu học, đòi hỏi 
CBQL, GV trong nhà trường phải có sự đầu tư cao về CM, linh hoạt, sáng tạo trong 
dạy học và giáo dục HS; song song đó phải tiếp tục thực hiện công tác truyền thông 
về CTGDPT 2018 đến CMHS để tạo sự đồng thuận cao, từ đó có được sự hồ trợ tích 
cực và hiệu quả từ phía CMHS để thực hiện thành công chương trình năm học 2020- 
2021, tạo tiền đề cho việc thực hiện CTGDPT2018 trong những năm học tiếp theo.

Diện tích đất của nhà trường khá nhỏ hẹp, chưa đáp ứng được yêu cầu về diện 
tích trung bình/lHS theo yêu cầu, từ đó đòi hỏi BGH nói chung và HT nhà trường 
nói riêng phải có tầm nhìn, óc thiết kế để tận dụng tối đa diện tích mặt bằng sừ dụng 
làm sân chơi, sân tập cho HS nhằm đáp ứng các yêu cầu theo quy định.
IV. ĐỊNH HƯỚNG CHIÉN LƯỢC
1. Tầm nhìn

Tiếp tục phát huy truyền thống lịch sử của Trường, tạo ra nhừng nét mới về 
diện mạo và chất lượng dạy học, xây dựng thương hiệu trong toàn huyện, là địa chi 
tin cậy của CMHS và người học, là nơi đào tạo nên những người biết tự học suốt 
đời.

Hướng đến một trường học thông minh với chất lượng giáo dục là ưu tiên hàng 
đầu, luôn đổi mới, phát triển nhà trường theo hướng “Trường đạt chuẩn quốc gia” 
để đáp ứng yêu cầu phát triển của giáo dục, dược CMHS và HS tin tường, tín nhiệm; 
góp phần đào tạo con người Việt Nam phát triển toàn diện, có đạo đức, tri thức, sức 
khỏe, thấm mỹ và nghề nghiệp, trung thành với lý tưởng dộc lập dân tộc và chủ 
nghĩa xã hội, hình thành và bồi dưỡng nhân cách, phẩm chất và năng lực của công
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dân.
2. Sir mệnh

Tạo dựng môi trường học tập thân thiện, thu hút dược 100% trẻ trong độ tuổi 
đến trường, dể mồi học sinh đều cỏ cơ hội dược học tập, dược rèn luyện, phát triển 
toàn diện nhân cách và tư duy sáng tạo; tạo diều kiện cần và đủ để HS cùa 
trường lự tin khi tham gia hoạt dộng xà hội và cung cấp nguồn nhân lực chất lượng 
cao cho xà hội.

Nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo ra nhưng HS năng động, sáng tạo, có 
nhân cách tốt, có ích cho xã hội. Xây dựng nhà trường dạy và học có nền nếp, kỳ 
cương, có chất lượng cao để mồi GV và HS đều có cơ hội phát triển năng lực, tư duy 
sáne tạo và kỳ năng ứng dụng.
3. Hệ thống giá trị CO' bản của nhà trường

- Tình đoàn kểt - Sự hợp tác.
- Lòna nhân ái - Tinh thần trách nhiệm. Trung thực - Sáng tạo.
- Đổi mới - Hiệu quả - Ben vững.

V. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG.
1. Mục tiêu

Phát triển nhà trường theo mô hình “Trường học hiện đ ạ i’ có môi trường thân 
thiện, uy tín về chất lượng giáo dục và xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 
2 năm 2025.

Tạo dựng được môi trường học tập, rèn luyện đạt chất lượng, xây dựng được 
thương hiệu nhà trường và luôn có được niềm tin của chính quyên, nhân dân địa 
phương và cộng đồng xã hội.
2. Chỉ tiêu
2.1. Đội ngũ cản bộ, giáo viên

Năng lực chuyên môn của CBQL, GV được đánh giá theo Chuẩn nghề nghiệp 
ờ mức khá, xuất sắc trên 80%.

Toàn trường có 100% GV sử dụng giáo án soạn bằng máy tính, biết vận dụng 
các ứng dụng Intenet để hỗ trợ dạy học, 100% giáo viên sừ dụng bài dạy thiết kế trên 
ứng dụng PowerPoint.

Giáo viên sử dụng thành thạo máy tính.
Số cán bộ lãnh đạo quản lý đạt chuẩn về trình chuyên môn 100%, tất cả đều có 

chứng chỉ về nghiệp vụ quản lý trường học, trong đó ít nhất 01 đến 02 người đạt 
trình độ cử nhân quản lý.

Phấn đấu đến năm 2023, 100% cán bộ, giáo viên trong biên chế có trình độ đào 
tạo đạt chuẩn theo quy định tại Luật Giáo dục năm 2019; từng bước cừ GV trẻ tham 
gia học trên chuẩn.
2.2. Học sinh

- Quy mô phát triển:
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+ Lớp học: 28-32 lóp, 100% dạy học 2 buổi/ngày;
+ Học sinh: 850-1000 học sinh.
- Chất lượng học tập:
+ Cuổi năm học kết quà hoàn thành chương trinh lớp học, cấp học từ 

98,5-100%.
+ Tỷ lệ HS chưa hoàn thành chương trinh lớp học < 0,5 %.
+ Học sinh được đánh giá đạt về phẩm chất đạt 100%.
+ Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực và tự nguyện tham 

eia các hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt dộng tình nguyện phù hợp lứa tuổi HS tiểu 
học.
2.3. Cơ sở vật chất

Tham mưu đề xuất, phấn đấu đạt các tiêu chí quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất 
các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phô 
thông có nhiều cấp học.

Phòng học, phòng làm việc, phòng hỗ trợ học tập và các hạng mục cơ sở vật 
chất khác được đầu tư, sửa chừa nâng cấp và xây mới, trang bị các thiết bị phục vụ 
dạy, học và làm việc đạt chuẩn.

Từng bước ổn định xây dựng môi trường sư phạm “Xanh - Sạch - Đẹp - An 
toàn”.
3. Phương châm hành động: Chất lượng dạy học và giáo dục là danh dự của 
nhà trường
VL CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG 
1. Xây dựng và phát triển đội ngũ
1.1. Nhiệm vụ

Xây dựng đội ngũ CB, GV, NV đù về số lượng, đạt chuẩn về chất lượng; có 
phẩm chất chính trị, có năng lực CM đáp ứng yêu cầu theo từng thời điểm; có trình 
độ tin học, ngoại ngữ đáp ứng theo yêu cầu của công việc theo xu thế phát triển của 
xã hội, phong cách sư phạm mẫu mực; đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường; 
hợp tác, giúp đờ nhau cùng tiến bộ; lộ trình cụ thể:

Đen năm 2023, HT và các PHT phải dảm bảo dù các yêu cầu về CM, nghiệp 
vụ như: Đại học sư phạm, trung cấp lý luận chính trị, có chứng chỉ bội dường an 
ninh quốc phòng đối tượng 4 ...có năng lực quản lí, chi dạo, tổ chức tốt các hoạt 
động của nhà trường theo nhiệm vụ được phân công; có khả năng tổ chức các chuyên 
đề, hội thảo cấp trường, cấp liên trường; sừ dụng thành thạo các phần mềm để phục 
vụ công tác quản lí và các hoạt động dạy-học.

Đến năm 2024, Tổ trưởng CM là những GV có tuổi dời còn trẻ, dạy giòi cấp 
trường trở lên, có uy tín cao với dồng nghiệp và có năng lực quản lí, chi đạo, tổ chức 
tốt các hoạt động CM của tổ.

Đến hết năm học 2022-2023, có nhân viên thư viện - thiết bị được đào tạo tập
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huấn VC chuyên ngành, có khả năng giới thiệu sách cho GV, HS trên nền tảng công 
nghệ tiên tiến (video); nhân viên ke toán kiêm văn thư dược bồi dưỡng, tập huấn 
nghiệp vụ về công tác văn thư, lưu trữ.

CB, GV, NV dược đánh giá hoàn thành nhiệm vụ trờ len đạt 100%; trong đó, 
ti lệ giáo viên dạy giòi cắp trường dạt 60% trở lên, cấp huyện đạt 30% trở lên, cấp 
tỉnh đạt 5% trở lên vào năm 2024.

CB, GV, NV sử dụng thành thạo máy tính dạt 100%; trong đó có trên 80% trở 
lên sổ tiết dạy sử dụng CNTT.
1.2. Giãi pháp

Thường xuyên tuyên truyền, giáo dục tư tường chính trị, ý thức trách nhiệm, 
tinh thần phấn đấu trong lực lượng CB, GV, NV; tạo các điều kiện thuận lợi để CB, 
GV, NV tham gia các chưong trình tự đào tạo nâng trình độ chuẩn về CM, nghiệp 
vụ; tạo cơ chế khen thường kịp thời để khuyến khích, động viên CB, GV, NV thực 
hiện nhiệm vụ tự học tự rèn về mọi mặt.

Quy hoạch, đào tạo và bồi dưỡng CBQL, GV theo hướng sử dụng tốt đội ngù 
hiện có, đáp ứng được yêu cầu của CTGDPT 2018 và các yêu cầu của công việc phụ 
trách.

Định kỳ đánh giá chất lượng hoạt động của CB, GV, NV thông qua các tiêu chí 
về hiệu quả, đóng góp cụ thể cùa từng thành viên đối với sự phát triển của nhà trường. 
Trên cơ sờ đó, đề bạt, khen thường xứng đáng đối với những CB, GV, NV có thành 
tích xuất sắc.

Đầu tư có trọng điểm để phát triển đội ngũ CB, GV cốt cán, tổ trưởng cốt cán, 
cán bộ cốt cán; quan tâm bồi dưỡng các GV trẻ, tài năng để từng bước bố trí vào các 
vị trí chù chốt của nhà trường.

Tạo môi trường làm việc năng động, thân thiện, thi đua lành mạnh, đề cao tinh 
thần hợp tác và chia sẻ với những điều kiện làm việc tốt nhất để mồi CB, GV, NV 
đều tự hào, muốn cống hiến và gắn kết với nhà trường.

Tăng cường bồi dưỡng gắn với tự bồi dưỡng của từng CB, GV, NV một cách 
hiệu quả. Ưu tiên việc đào tạo, bồi dưỡng trong lĩnh vực ứng dụng CNTT cho CBQL, 
GV NV đáp ứng yêu cầu thực hiện CTGDPT 2018.

Chỉ đạo các bộ phận xây dựng đầy đủ các loại hồ sơ, sổ sách theo quy định, 
đảm bảo tính khoa học, đẹp về hình thức, có chất lượng về nội dung; trình cấp có 
thẩm quyền phê duyệt trước khi tổ chức thực hiện và lưu trữ.

Giáo viên chủ động vận dụng các PPDH một cách linh hoạt theo hướng tích 
cực hóa hoạt động cùa HS. Sừ dụng kế hoạch dạy học thiết kế trên ứng dụng 
Powepoint, bài giảng điện tử, ứng dụng CNTT trong dạy học một cách hợp lí và hiệu 
quả. Đầu tư thời gian, động viên khích lệ cả về vật chất và tinh thần để GV tham gia 
dự thi các hội thi CM có hiệu quả.

Quản lý CM đúng theo quy chế, đảm bảo nguyên tắc, phù hợp với thực tế nhà
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trường, luôn cỏ tính sáng tạo, khoa học, có hiệu quả.
Các tồ CM thực hiện thường xuyên việc dự giờ, thăm lớp, sinh hoạt tổ, trao đổi, 

thảo luận, tồ chức chuyên dề, thao giảng, tham gia hội thào, sinh hoạt CM liên cụm 
trườnvì, rút kinh nghiệm cho các thành viên, dặc biệt là các GV năng lực CM còn 
hạn chế.

Sừ dụng thường xuyên, có hiệu quả phương tiện, dồ dùng, thiết bị dạy học, tạo 
thỏi quen sừ dụng trong GV, kết hợp hài hoà, phù hợp giữa phương tiện, dồ dùng, 
thiết bị dạy học truyền thống với các phương tiện, dồ dùng, thiết bị dạy học hiện đại; 
từ đó có kinh nghiệm trong dạy học và nâng cao hiệu quả tiết dạy.

Xây dựng và thực hiện tốt Quy chế dân chù, Quy chế làm việc; quy định rõ 
trách nhiệm cùa từng thành viên trong nhà trường, giữ gìn mối đoàn kết nội bộ; chấn 
chinh kỳ cương, kỷ luật lao động, đàm bảo nền nếp làm việc, học tập; hội họp, sinh 
hoạt khoa học, có hiệu quả.

Thực hiện đánh giá CBQL, GV theo Chuẩn đúng quy trình, đúng thực chất.
2. Nâng cao chất lưọng, hiệu quả công tác dạy và học.
2.1. Nhiêm vu • •

Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện. Đổi mới PPDH và đánh 
giá HS phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình, văn bản chỉ đạo và đối tượng 
HS. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với vui chơi giải trí, 
lý thuyết với thực tiền; giúp HS có được nhừng kỹ năng sống cơ bản.
Lớp học: 30 - 32 lớp.

HS: 850 đến 1000 HS.
Huy động trẻ 6 tuổi vào lớp 1 dạt 100%;
Huy động HS trong độ tuổi đến trường đạt từ 98,5% trờ lên; Duy trì sĩ số HS 

đạt từ 99,5% trở lên.
Sinh hoạt tổ CM thường kỳ ít nhất 2 lần/tháng; đảm bảo chất lượng; chú trọng 

sâu vào việc bồi dưỡng, nghiên cứu CM.
Thực hiện dạy học môn Tiếng Anh theo các Chương trình:
- Đối với lớp 3 từ năm học 2022-2023; Thực hiện Chương trình dạy học mô 

Tiếng Anh theo Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ GD&ĐT 
về ban hành Chương trình giáo dục phổ thông mới.

- Đảm bảo 100% HS được kiểm tra và đánh giá theo quy định Điều lệ trường 
học và quy chế CM; đảm bào 100% các đề kiểm tra đạt chuẩn theo quy định cùa Bộ 
GD&ĐT;
Tỉ lệ HS học 2 buổi/ngày: Duy trì 100% HS học 2 buổi/ ngày;

HS đi học đầy đủ, vắng học có lý do chính đáng và được GVCN, nhà trường 
chấp thuận. Phấn dấu duy trì tì lệ HS có ý thức trách nhiệm, xác định dũng động cơ 
học tập, rèn luyện phẩm chất tốt là 98% ;

Phấn đấu 100% HS được tham gia các hoạt dộng ngoại khóa và các hoạt động
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giáo dục NGLL, các hoạt động Sao nhi dồng, hoạt dộng Đội thiếu niên;
Phấn đấu hàng nàm cỏ 100% HS dược đánh giá đạt về phẩm chất; hoàn thành 

môn học và hoạt dộng giảo dục dạt 98% trở lên ;
Hiệu quả đào tạo HS sau mồi niên klioá dạt từ 95% trở lên đối với trẻ đến 14 

tuổi. 90% trờ lên đối với trẻ 11 tuổi.
2.2. Giãi pháp thực hiện

Bằng nhiều biện pháp chù động và phối hợp với chính quyền, các ban ngành 
có liên quan ở địa phương đổ ngăn chặn tình trạng HS trái tuyến nhưng có hồ sơ hợp 
lệ đến học tại trường;

Thực hiện cuộc vận động toàn trường đổi mới PPDH theo hướng phát huy tính 
tích cực, tự giác, chù động, sáng tạo cùa người học; biến quá trình học tập thành quá 
trình tự học có hướng dẫn và quản lý cùa giáo viên;

Chuẩn bị tốt bài dạy, phân bố thời gian cân đổi, hợp lý ờ các phẩn, hoàn thành 
kể hoạch bài dạy. Bài dạy trình bày khoa học, logic, phù hợp đặc trưng bộ môn; ý 
tường rõ ràng, mạch lạc, chừ viết rõ nét; thiết kế bài dạy trên ứng dụng PowerPoint 
với những màu sắc, hiệu ứng... đẹp, sinh động, hấp dẫn để thu hút sự chú ý của HS, 
tạo hưng phấn cho các em trong quá trình tham gia vào hoạt động phát hiện, vận 
dụna kiến thức, phát triển năng lực chung và năng lực đặc thù ...;

Ưu tiên trong chi đạo công tác phát triển năng lực học tập cho những HS có 
năng lực tốt, hồ trợ những HS có nguy cơ chưa hoàn thành môn học và hoạt động 
giáo dục; rèn luyện kỳ năng sống cho HS thông qua việc đổi mới phương pháp quản 
lý lớp học bằng các biện pháp giáo dục kỉ luật tích cực và các hoạt động giáo dục 
khác;

Xây dựng chương trinh, nội dung hội thảo về đổi mới phương pháp dạy dựa 
trẽn những tài liệu đổi mới PPDH và đánh giá kết quả học tập cho các GV trong nhà 
trường, đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong dạy - học và quản lý;

Tăng cường kiểm tra về đổi mới PPDH và đánh giả. Đảm bảo đến năm 2023 
có 90% giáo viên được đánh giá là áp dụng có hiệu quả các PPDH đáp ứng được yếu 
cẩu đổi mới giáo dục;

Tiếp tục duy trì đối tượng HS học 2 buổi/ngày, tạo điều kiện để HS tham gia 
học các môn tự chọn tiến tới thực hiện CTGDPT 2018.

Đe xuất, tham mưu với cấp trên giao biên chế GV dạy các môn Tiếng Anh, Tin 
học trong những năm thực hiện thay sách lớp 3, 4, 5;

Thực hiện có hiệu quả các hoạt động NGLL dể vừa nâng cao hiệu quả giáo dục 
nền nếp, phẩm chất cho HS, vừa nhằm thu hút HS dến trường.
Phát triển các phương tiện dạy học hiện dại:

- Hệ thống phòng thư viện, thiết bị, phòng bộ môn, phòng máy tính.
- Mạng Internet tốc dộ cao, máy chiếu, tivi...

2.3. Người phụ trách
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HT, các PHT, tổ trường CM, giáo viên chù nhiệm, giáo viên bộ môn...
3. csvc và trang thiết bị giáo dục 
3.1 Nhiệm vụ

Tập trung huy động các nguồn kinh phí dầu tư xây dựng, nâng cấp csvc và 
trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá; bào quàn và sử dụng hiệu quả, lâu dài.

Phấn đấu hàng năm thư viện trường đều đạt tiên tiến theo Quyết định số 
01/2003/QĐ-BGDĐT và các năm 2019 đến năm 2025 thư viện đạt xuất sắc.
3.2. Giãi pliảp

Hàng năm, cân đổi ngân sách hợp lí để thay thế lượng sách giáo khoa cù và bổ 
sung các tài liệu tham khảo mới nhàm đàm bào cho thư viện hoạt động có hiệu quả 
cao; vận động, quyên góp sách, truyện, tài liệu tham khảo... từ CMHS và HS cho 
thư viện để cỏ nguồn sách phong phú phục vụ HS, GV;

Tham mưu với chính quyền địa phương và ban Đại diện CMHS đê xây dựng 
kế hoạch vận động CMHS trong trường, các mạnh thường quân,... hổ trợ các trang 
thiết bị, các công trình phục vụ cho hoạt động dạy -  học của nhà trường, xây dựng 
môi trường sư phạm “Xanh - Sạch - Đẹp”;

Huy động các nguồn lực tài chính để trang bị, bảo trì phòng máy vi tính nhằm 
thực hiện dạy môn Tin học cho HS lớp 3,4, 5.
3.3 Người phụ trách

HT, PHT phụ trách CSVC; kế toán, nhân viên thư viện - thiết bị.
4. ứng dụng và phát triển CNTT
4.1. Nhiệm vụ

Tập trung triển khai rộng rãi việc ứng dụng CNTT trong công tác quản lý, dạy 
học; từng bước xây dựng thư viện điện từ... góp phần nâng cao chất lượng quản lý, 
dạy và học;

Động viên CBQL, GV, NV tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sừ dụng 
được máy tính phục vụ cho công việc;

Tổ chức cho 100% GV thiết kế và sử dụng kế hoạch dạy học hàng ngày trên 
ứng dụng PowerPoint;
Thi thiết kế bài soạn trên ứng dụng PowerPoint cấp trường.
4.2. Giải pháp

Đầu tư nâng cap website có tên miền riêng cùa ngành GD&ĐT (edu.vn); liên 
hệ với chuyên viên phụ trách CNTT cùa Sở GD&ĐT nhờ thiết lập hệ thống E-mail 
có tên miền vn.edu cho toàn thể CBQL, GV;

Nâng cấp cac gói thuê bao Internet, đầu tư hệ thống wifi phủ sóng rộng khắp 
toàn đơn vị;

Triển khai rộng rãi việc ứng dụng CNTT trong công tác quàn lý hành chính, 
tài chính, thư viện, thiết bị, csvc, thông tin mạng, dạy học, các hoạt động thi đua, 
... góp phần nâng cao chất lượng quản lý, chất lượng dạy và học. Động viên CB,

15

Scanned with

CamScanner



GV, NV tự học. tự rèn luyện hoặc theo học các lớp bồi dường de sử dụng thành thạo 
máy vi tính, khai thóc thông tin trên môi trường Internet phục vụ cho công việc;

Động viên, khuyến khích kết hợp vói các biện pháp chế tài dể CBỌL, GV, NV 
tàng cường sừ dụng, sử dụng hiệu quả website cùa dơn vị, hộ thống E-mail đà dược 
thiết lập và cung cấp cho từng thành viên trong nhà trường;

Mờ các lớp tập huấn ứng dụng CNTT cho CI3ỌL, GV, tập trung vào các kỳ 
nàng co bản như: soạn thảo văn bản, khai thác Internet, sử dụng thư diện tử, ứng 
dụng PowerPoint...để phục vụ hiệu quà cho công tác quản lý và dạy học.
4.3. Ngirởi phụ trách

HT, tổ công tác CNTT.
5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục 
5.7. Nhiệm vụ
Tập truna huy động các nguồn lực xă hội vào việc phát triên nhà trường; Sừ dụng có 
hiệu quả các nguồn lực đà được đầu tư, huy động.
5.2. Giãi pháp

Quàn lí tài chính, csvc, thiết bị dạy học minh bạch, công khai, dân chù, hợp 
lý, tiết kiệm, đúng mục đích, đạt hiệu quả cao;

Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà 
trường; chăm lo đời sổng vật chất và tinh thẩn cho CB, GV, NV;

Nắm bẳt thời cơ, tranh thủ kịp thời để huy động được các nguôn lực cùa xã hội, 
cá nhân tham gia vào việc phát triển nhà trường;

Thu hút sự quan tâm về những thành tích mà nhà trường đã đạt được thông qua 
các cuộc họp, tiếp xúc với CMHS hoặc các cuộc họp với Đảng uỷ, chính quyền xã 
về các vấn đề có liên quan đến giáo dục; từ đó tạo sự phấn khích trong hồ trợ, đóng 
góp của địa phương và nhân dân;

Thể chế hoá vai trò, trách nhiệm và quyền lợi của các tổ chức, cá nhân và gia 
đình trong việc giám sát và đánh giá giáo dục, phối hợp với nhà trường thực hiện 
mục tiêu giáo dục, xây dụng môi trường giáo dục lành mạnh và an toàn ;

Tôn vinh các nhà hảo tâm, các doanh nghiệp, cựu HS, CMHS đã đóng góp tích 
cực cho sự nghiệp giáo dục cùa nhà trường.

- Nguồn lực tài chính bao gồm:
+ Nguồn ngân sách Nhà nước cấp;
+ Nguồn kinh phí huy động từ xã hội hoá giáo dục, các đơn vị kinh tể, các mạnh 

thường quân, CMHS...
+ Các nguồn thu hợp pháp khác...
- Nguồn lực vật chất:
+ Khuôn viên nhà trường, phòng học, phòng làm việc và các công trình phụ 

trợ;
+ Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy - học.
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5.3. Người phụ írácli

HT, các PHT, BCH CĐCS, Chi đoàn, ban Đại diện CMHS.
6. Xây dựng thưoìig hiệu
6.1. Nhiệm vụ

Từng bước xác lập tín nhiệm thương hiệu dối với mồi thành viên trong đơn vị, 
từ CBQL đến GV, NV, HS và CMHS;

Xây dựng ké hoạch đẩy mạnh công tác tuyên truyền và quảng bá trong giáo 
dục; xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm cùa mồi thành 
viên đổi với quá trình xây dựng thương hiệu cùa nhà trường.
6.2. Giải pháp

Tập trung xây dime thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với Nhà trường 
trong giai đoạn 2019-2024 làm nền tảng cho sư phát triển đến năm 2030;

Xây dựng thương hiệu nhà trường trên cơ sờ khẳng định chất lượng giáo dục 
thông qua các phona, trào mũi nhọn, hoạt động ngoài giờ cùng chất lượng đại trà, từ 
đỏ tạo dựng lòng tin và sự tín nhiệm đối với Đảng bộ chính quyền địa phương, 
CMHS và toàn xã hội;

Quảng bá hình ảnh về hoạt động của trường trên các phương tiện thông tin đại 
chúng, nhóm zalo, facebook, website

Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần 
trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà 
trường;

Thực hiện hiệu quả website, nhóm zalo, hệ thống E-mail của nhà trường để 
giúp cho việc tuyên truyền các kế hoạch, kết quả công việc của nhà trường, từ đó 
mọi người biết đến và nhận được ý kiến phản hồi, nhằm tranh thù sự ủng hộ của 
cộng đồng trong quá trình triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược; đồng thời nhàm 
giảm bớt các thủ tục hành chính và thời gian hội họp trong cơ quan;

Có kế hoạch công bố sứ mạng, tầm nhìn và giá trị của nhà trường bàng nhiều 
hình thức khác nhau, phù hợp với xu thế phát triển của xã hội.
6.3. Người phụ trách

HT, các PHT, BCH CĐCS, CB, GV, NV, Chi đoàn, ban Đại diện CMHS.
VII. TÓ CHỨC THEO DÔI, KIẾM TRA, ĐÁNH GIÁ YIỆC THỤC HIỆN 
PHƯƠNG HƯỚNG, CHIÊN LƯỢC XÂY DỤÌMG VÀ PHÁT TRIẺN NHÀ 
TRƯỜNG
1. Triển khai, phổ biến phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà 
trường

Xây dựng phương án triển khai phương hướng, chiến lược xây dựng và phát 
triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn dến năm 2030 đến toàn thể CB, GV, 
NV nhà trường, HS, CMHS, Đảng bộ, chính quyền địa phương, Phòng GD&ĐT 
cùng các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.
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2. Tổ chức thực hiện

BGH có trách nhiệm tổ chức triển khai thực hiện phương hướng, chiến lược 
xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030 
xây dựng mục tiêu thực hiện theo từng giai đoạn, năm học đáp ứng yêu cầu phát 
triển của xà hội;

Có phương án kiểm tra, rà soát, đánh giá để điều chinh phương hướng chiến 
lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030 
sau từng giai đoạn, năm học sát với tình hình thực tế cùa nhà trường.
3. Lộ trình thực hiện phirong hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà 
trưcmg giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đen năm 2030
Giai đoạn 1: Từ năm 2019-2024

Nhiệm vụ: Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức; nâng cao chát lượng đội ngũ; 
phát triển chất lượng các phong trào mùi nhọn; xây dựng đội ngũ giáo viên dạy giỏi, 
giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp huyện, cấp tình; kiểm soát chặt chẽ công tác tuyên sinh 
lóp 1 nhàm đảm bảo mục tiêu về sổ lượng HS; nâng cấp, bổ sung csvc, đặc biệt là 
phòng học và phòng chức năng.
Giai đoạn 2: Từ năm 2024-2030

Nhiệm vụ: Nâng cao hiệu quả công tác quản lý; tiêp tục nâng cao chát lượng 
đội ngù; hoàn thiện CSVC; duy trì 100% lớp học và HS học 2 buổi/ngày, m ờ lớp 
bán trú cho HS với tì lệ từ 50-70% HS tham gia; phát triển chất lượng giáo viên dạy 
giỏi, giáo viên chù nhiệm giỏi cấp tỉnh; phấn đấu được công nhận trường tiêu học 
đạt chuẩn quốc gia mức độ 2.
3.1. Đối với Hiệu trưởng

Xây dựng kế hoạch tổ chức triển khai thực hiện phương hướng, chiến lược xây 
dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030 tới từng 
CB, GV, NV trong nhà trường; thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện kế 
hoạch trong tùng năm học;

Phối hợp với ban Đại diện CMHS cùng tổ chức triển khai thực hiện phương 
hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, tầm nhìn 
đến năm 2030 đến CMHS các khối lớp;

Tổng họp báo cáo Phòng GD&ĐT cùng các phòng ban CM khác, báo cáo với 
ƯBND huyện Phú Riềng về đội ngũ CB, GV, NV và hiện trạng csvc, trang thiết bị 
tổ chức dạy học giai đoạn 2019-2024 đến năm 2030.
3.2. Đổi với các Phổ hiệu trưởng

Theo nhiệm vụ được phân công, giúp HT tổ chức triển khai từng phần việc cụ 
thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất nhừng giải 
pháp để thực hiện;

Tham mưu, đề xuất các phương án diều chỉnh thực hiện kế hoạch phù họp với 
yêu cẩu phát triển CM trong từng giai đoạn, từng năm học.
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Thông qua hoạt động CM từng năm học, PHT lồng ghép tổ chức thực hiện qua 
các buổi sinh hoạt CM, chuyên đề ...
3.3. Đổi với các tổ trưởng CM

Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
của các thành viên; tìm hiểu nguyên nhân, dề xuất các giải pháp để thực hiện kế 
hoạch;

Lồna ghép tổ chức thực hiện kế hoạch thông qua hoạt động CM của năm học; 
thực hiện chuyên đề, thảo luận để tìm phương án thực hiện.
3.4. Đổi với cá nhân cán bộ quản lý, giáo viên, nliân viền

Căn cứ phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 
2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030 và kế hoạch từng năm học cùa nhà trường để 
xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học; báo cáo kết quả thực hiện 
kể hoạch theo từng học kỳ, năm học;

Tập trung nghiên cứu đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch đúng mục 
tiêu, lộ trình đáp ứng yêu cầu phát triển thực hiện chương trình GDPT 2018. 
v r a . KÉT LUẬN

Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019- 
2024, tầm nhìn đến năm 2030 là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng 
và phát triển giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà 
trường có sự điều chinh hợp lý trong từng kế hoạch hàng năm.

Phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019- 
2024, tầm nhìn đến năm 2030 còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CBQL, GV, 
NV và HS trong nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chi giáo dục 
đáng tin cậy.

Trong thời kỳ hội nhập, có nhiều sự thay đổi về kinh tế, xã hội, phương hướng, 
chiến lược cùa nhà trường tất nhiên sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên 
phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019-2024, 
tầm nhìn đến năm 2030 này là cơ sở nền tảng để nhà trường định hướng quá trình 
phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.
IX. KIÉN NGHỊ 
1. Đối với UBND thị xã

Kiểm tra khảo sát tình hình thực tế tại Trường Tiểu học Hồng Thái Đông, qua 
đó tập trung đầu tư nguồn kinh phí xây dựng hệ thống csvc đáp ứng yêu cầu Thông 
tư số 17/2018/TT-BGDĐT ngày 22/08/2018 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về việc Ban 
hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia 
đối với trường tiểu học;

Chỉ đạo Phòng Tài chính-Kế hoạch, Kho bạc Nhà nước huyện không quá gò bó 
về cơ chế tài chính để nhà trường có thể chù dộng nâng cao điều kiện CSVC;

Hằng năm giao biên chá cho Trường Tiểu học Hồng Thái Đông đáp ứng yêu
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cầu về thực hiện nhiệm vụ, đù số GV giảng dạy trên lớp; bicn chế lớp học không quá 
35 HS/ lớp;

Thuận chù tnrơng dề xuất của nhà trường qua việc phân công điều động GV 
dạy môn Tiếng Anh, Tin học, Giáo dục thể chất từ năm học 2020-2021 đáp ứng yêu 
cầu CTGDPT 2018.
2 Đổi vói Phòng GD&ĐT

Tham mưu với UBND huyện lạo mọi điều kiện dể trường thực hiện phương 
hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019- 2024 đà đề ra; 
chi đạo, giúp đò nhà trường về cách tổ chức và thực hiện nhiệm vụ giáo dục;

Hồ trợ nhà trường trong việc bổ sung biên chế GV dạy các môn Tiếng Anh, 
Tin học đáp ứng yêu cầu CTGDPT 2018 khi trường tăng biên chế hoặc có giáo viên 
chuyển trường, nghi hưu

Tư vấn hồ trợ nhà trường các hoạt dộng CM, đưa đội ngũ CBỌL, GV cốt cán 
của Trường Tiểu học Hồng Thái Đông vào tô mạng lưới CM của Phòng GD&ĐT và 
cừ tham gia các lớp tập huấn CM nghiệp vụ, CTGDPT 2018;

Linh hoạt phê duyệt kể hoạch vận động nguồn tài trợ của đơn vị theo tinh thân 
Thông tư sổ 16/2018/TT-BGD&ĐT ngày 03/8/2018 của Bộ GD&ĐT về quy định 
về tài trợ  cho các cơ sờ giáo dục thuộc hệ thống giáo dục quốc dân.
3. Đối với ƯBND xã Hong Thái Đông

Tập trung hồ trợ Trường Tiểu học Hồng Thái Đông trong công tác tuyên truyên, 
quảng bá thương hiệu sâu rộng trong địa bàn dân cư thuộc phạm vi quản lý của địa 
phương;

Quan tâm, tạo nguồn kinh phí đầu hỗ trợ về csvc cho nhà trường thông qua 
các dự án phát triển nông thôn mới;

Tạo điều kiện thuận lợi để hỗ trợ nhà trường thực hiện công tác vận động nguồn 
tại trợ hợp pháp theo tinh thần Thông tư số 16/2018/TT-BGD&ĐT ngày 03/8/2018 
cùa Bộ GD&ĐT.
4. Đối với nhà trường

Tập thể CBQL, GV, NV và HS quán triệt và thực hiện đày đủ nội dung của 
phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2019- 2024;

Tổ chức triển khai và quyết tâm thực hiện thành công phương hướng, chiến 
lược của nhà trường xứng đáng với sứ mệnh, tầm nhìn và hệ thống giá trị cơ bản đà 
đề ra;

Có phương án điều chỉnh bổ sung phương hướng, chiến lược xây dựng và phát 
triển nhà trường giai đoạn 2019-2024 phù hợp với xu hướng phát triển trong mỗi 
năm học.

Trên đây là phương hướng, chiến lược xây dựng và phát triển nhà trường giai 
đoạn 2019-2024, tầm nhìn đến năm 2030 của Trường Tiểu học Hồng Thái Đông, 
kính trinh UBND xã Hồng Thái Đông xác nhận, Phòng GD&ĐT thị xà Đông Triều
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xem xét, phê duyệt. CB, GV, NV Trường Tiểu học Mồng Thái Đông chịu trách 
nhiệm triển khai và thực hiện kế hoạch này sau khi dược lành dạo Phòng GD&ĐT 
thị xà Đông Triều phê duyệt./.

/VớỸ nhộn:
Phòng GDẴDT thị xở Dỏng Triều;
ƯBND xà Hồng Thái Đông;
Công doàn, Chi đoàn Trtrờng TH Thái Dông;
CB, GV, AT Tnrờng TH Hồng Thói Dông;
Ban Đọi diện CMHS Tnrờtig 77/ Hồng Thái Đóng;
Website: tieuhochongthaidong. edu. vn;
Lưu: VT.
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